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RESUMEN

La comunicacidén se interesa por el andlisis teécnico-
econémico de la gestién de sistemas agrarios adehesados,
representativos en sus usos y manejos, del oeste de Espafa.
l.a gestion queda reflejada en un mecanismo de
flexibilizacién interna de actividades productivas,
establecido para hacer frente tanto a las oscilaciones
ambientales como a las de mercado. Este proceso supone
reconocer el caracter adaptativo de la gestién empresarial
del sistema y comprender el conjunto de fendmenos
regul adores de su relativa estabilidad: si bien es éste un
término controvertido, intuitivo mas que cuantificable, lo
que bhace necesario criterios interdisciplinares para su

andlisis.
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1. INTRODUCCION %

Existe una preocupacion creciente por la explotacioén de
los recursos naturales y los efectos no deseados de
acciones antrdépicas indisériminadas. En este contexto, se
hace necesario conocer los condicionantes para proteger vy
mantener la diversidad del paisaje vegetal y los multiples
aprovechamientos de 1lo0os sistemas agro-silvo—-pastorales,
conseguidos tras una larga evolucién de las caracteristicas
fisicas y del uso que de ellos hacen las sociedades rurales.
Elloc exige un proceso de investigacioén que va mas alla de la
simple corriente basada en el reajuste de producci én,
precios y costes a través del mercado y que supone el
andlisis de l1as interrelaciones entre sistemas agrariés, su
entorno. los flujos econémicos que generan y el proceso de
capitalizacién natural del sistemaf

Fara cada determinada capitalizacion y zona especifica,
la gestién de los sistemas agrarios adehesados se encgentra
fuertemente condicionada por el medio fisico en que se
desarrolla y la accién antrépica. El primero ejerce de
factor limitante para el desarrollo de 1la actividad

productiva. Esta limitacionalidad se manifiesta en la

XEste trabajo se enmarca en el contexto del Proyecto de
Investigacién del INIA sobre tipificacién y valoraciéon de
sistemas pasto-forraje de tipo dehesa.
1. Algunos autores estiman la necesidad de subvencionar 1la
capitalizacioén de los sistemas naturales, en concreto la
capitalizacion forestal de las dehesas, con el fin de hacer
compatible la racionalidad social de su explotacién, a 1largo
plazo, con la empresarial (corto plazo), C. Abad; P. Campos
(1987). Ello se debe a los largos periodos de capitalizaciéen del
. sistesa para cbtener liquidez positiva.
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complementariedad de recursos agricolas, ganaderos Y
forestales; que desde un punto de vista productivo implica
la diversidad de aprovechamiento de recursos Yy ocupaciones
del suelo. Las actividades culturales se solapan permitiendo
mecanismos de flexibilizacién interna de la actividad
productiva, como respuesta a las oscilaciones del medio

natural en gue se desenvuelve (clima fundamentalmente).

11. CARACTER ADARTATIVO DE LA GESTION EMPRESARIAL

Desde la persbectiva empresarial, las oscilaciones del
medid natural tienden a modularse a través de aportes
externos de energia, sustituyendo lé diversidad por la
especializacién de actividades a través de uﬁ proceso
adaptativo de gestion basado en la éxperiencia. En un ciclo
productivo real, el géstor‘percibé>un énnjunto de acéiones,

Yy selecciona de acuerdo a una funcion .dbjétivn de
2

preordenada preferencia. En’esta funcién, se hipotetiza que
la minimizacioén y estabiljdad‘dél céste de produccidp de un
ciclo ganadero, constituyén elementos preferenciales de la
gestion de sistemas agrarios adehesados. Pero la gestién se
centra bdésicamente en el capital cir:ulaﬁte;‘ pues resulta
dificil conocer vy/o imputar coste de oportunidad a los

recursos adehesados, o© al sistema en su conjunto. En el
2. La sleccidén de acuerdo a la experiencia suele guiarse por tres
principios: a) repetir comportamientos con éxito, b) el
comportamiento sin éxito se evita, c) éste, se sigue a través de
un proceso de investigacién de acciones y formas de hacer
alternativas. La gestion basada en estos principios constituye la
base de la teoria conductista de la firma de Cyert y March. Para
una visién de economia adaptativa y gestién de recursos
naturales, R.H. Day (1978)
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contexto de la teoria de la firma, es posible que el gestor
perciba recursos fijos (inméviles); por no concebir usos
alternativos distintos a los derivados de su propia

organizacién agraria. El coste de oportunidad se situaria
-

el

entre el coste de adquisicién y el valor de enajenacién.
Las consecuencias de esta situacidn se asemejan a las
derivadas de la distincion de costes variables y fijos. En
el corto plazo, 1la firma continla en la actividad siempre
que el ingreso sea 1o suficientemente grande para cubrir los
costes variables -coste variable medio no exceQa del ingreso
medio—-; y  las estrategias productivas, condicionados por
situaciones casi inmediatas, tienden a centrarse en
practicas que maximicen la diferencia entre ingresos
corrientes y desembolzsos. Cuantc mayor sea ésta, mayor
margen de maniobra existe para cubrir los recursos fijos de

la explotacioén.

El caracter adaptativo de la gestidén exige analizar el
conjunto de fendmenos reguladores de la estabilidad y coste
de produccién. Ambos elementos se encuentran condicionados
por la disponibilidad de recursos pascicolass; qQue tienen un
reflejo inmediato en la relacio6n ingresos
corrientes/desembol sos. En las dehesas analizadas el

elemento reqgulador lo constituye la carga ganadera que
3.La conexidén entre inmovilidad de recursos -activos fijos— vy
corto plazo, en el contexto de la teoria de la firma, ha sido
discutida bajo titulares tales como cuasi rentas, coste de uso,
respuesta de oferta de cortoy largo plazo, respuestas de
equilibrio parcial. Para una discusién de los Activos Fijos en

agricultura pueden consultarse los trabajos pioneros de G.L.
Johnson (1960)




soportan. Mantener una determinada carga ganadera implica
recurrir a aportes externos a los recursos pascicolas (stock
acumul ados de produccién de campafas anteriores, reempleos Yy
compras externas). Minimizar la dependencia del exterior -
—minimizar "gasto de fuera de la explotacién"-, implica
aumentar el margen de manicbra o la liquidez (Ventas—-Costes
de fuera de la explotacién), para una carga ganadera dada:

que no necesariamente coincide con la ecol dgicamente

adecuada.

111. ELEMENTOS REGULADORES DEL SISTEMA

111.1, Estimacion del balance energético en la alimentacion del
ganado -

2

La produccién ganadera tiene su principal base en 1la
alimentacién. En réqimen extensivo, el proceso productivo se
basa en la disponibilidad de recursos pascicolas hetos del
sistéma, doténdose de una simple infraestructura. Eludiehdo,
por cuantificacién, el conjunto de todos los prinéibids
nutritivos esenciales para el ganado, el balance de 1la
nutricién puede estimarse a través de la energia, variable
donde principalmente radica el valor relativo de los aportes
internos originados por los recursos pascicolas, enfrentando
aportes suplementarios a necesidades. Entres sus clases, la
Energia Metabolizable (EM) se asume como parametro adecuado
en sistemas extensivos, donde se ubica una situacion mas

simple que en otras formas de explotaciéon. No obstante,
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existen divergencias en niveles de alimentacién en algunos
periodos temporales, K. Osoro (198%9), que conllevan
variaciones en el mantenimiento Yy ganancia del peso

metabdélico de los animales.

Aplicando la metodologia de M. M. Bellido y Col (1986)
por necesidades diarias se emplea la EM correspondiente a un
animal-tipo, que en los dos sistemas extensivos analizados
corresponde a una hembra de especie vacuna, raza morucha, no
gestante ni lactante, que necesita 12448 Kcal/dia para su
mantenimiento. Fara el céléulo de las necesidades del resto
de ganado, teniendo en cuenta el tipo de especie, raz?, edad
(clase de ganado), sexo y las fases de gestacion vy
lactancia, se han utilizado fichas de informacion sobre los

movimientos (Anejo 1), resumidas en el Anejn 2.

La estimacién de 1la EM gue conllevan los aportes
suplementarios, tanto producidos como comprados, se ha
abtenido aplicando las ecuaciones de prediccién del INRA
(1978) para rumiantes, mientras que para monogastricos las
el aboradas por Morgan y Col. (1975). Los principios
nutritivoes (Sequn el Esquema de Weend®) basicos para el
calculo de la EM han sido extraidos basicamente de las

tablas AINFPROT (1984).

La Fig. 1 muestra el balance energético en la
alimentacién del ganado de los dos Sistemas analizados. En
el ganado bovino, el Sistema "A" ha recurrido durante 1989 a

un aporte energético sumplementario del 21,3% de sus
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necesidades frente al 27,6%Z en el “B“. Disociando los
aportes suplementarios respecto al origen (Exterior [=]
interior al Sistema), en el Sistema "A" casi la totalidad de
los apartes, 20,9%, provinieron del exterior, practicamente
igual que en el Sistema "B", 21,0%. Esta similitud proviene
del reempleo de productos comercializables, normalmente

objeto de cuantificacién en dichos sistemas.

A nivel temporal estacional, ambos encuentran cierto
paralelismo, minimo aporte en primavera Yy MaAxXimo en verano.
Bajando a nivel mensual existen notables divergencias entre
ambos, debidas & varios factores, como pueden ser gestién en
la alimentacién, composicion del rebafo, condiciones

climatolégicas y potencialidad de los recursos.

El ganado porcino presenta mayores desigualdades
anuales. El Sistema "A" aporté del exterior el 27,1% de sus
necesidades en EM, mientras que "B", el 54,5%. Practicamente
la tercera parte de las necesidades del B, mas
representativo en ganado porcino, han sid@ obtenidas del
exterior. Estas desigualdades provienen de :los distintos
inventarios; asociados a las diferentes orientaciones en los
fihes de su produccién. El Sistema "A" ha mantenido 2
cerdas—-madre durante el afo, orientadas al auto-consumo
y ﬁagos en especie, frente a 30 en el Sistemab "B",

orientadas a la produccién y venta.
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(EM -1000 Kcal-/UG/dia)

Balance energético en la alimentacién

Fig. 1
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111.2. Carga ganaders

Como carga ganadera anual se entiende el conjunto de
unidades ganaderas (UG que durante dicho periode han
existido en una unidad de superficie agraria pastable. Fara
transformar cualquier clase de animal a U6 puede tomarse
como referencia la EM diaria necesaria para el mantenimiento
de un animal-tipo, que corresponde a una UGS . El resto de
cabezas de ganado se transforman a UG teniendo en cuenta sus
distintas necesidades en EM. Sin considerar la distribucién
del ganado por distintos cercados, durante el aro 1989, el
Sistema "A" ha soportado una carga ganadera de 0,74 UG/Ha,

practicamente igual al "B", 0,75 UG/Ha.

En teoria, puede calcularse el numero de UG queklos
recursos pascicolas han sustentado a lo largo del afo. Este
concepto puede llamarse targa ganadera tedrica, estima¢a por
la diferencia entre necesidades y aportes suplementarios. El
csistema "A" ha mantenido,‘en EM, 0,58 UGB/Ha. El sistema "B"

baja su carga ganadera teérica a 0,49 UG/Ha.
1Y, BESULTADOS DE LA ACTIVIDAD PROQDUCTIVA
I¥ai. Produccion Bruts Tetal

La actividad productiva del afo 1989 se analiza a
través del desglose de la Produccién Bruta Total, los gastos

corrientes de explotacién y la gestién microecondmica; que
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desenvoca en el Valor Afadido Bruto como resultado final de
la actividad. Ello permite llegar con la informacién de que
se dispone, a una indicacidn de la capacidad del sistema de
enfrentarse a la remuneracién de recusos fijos. Se ha
considerado las rubricas de la Red de Informaciém Contable
Agricola de 1la CEE (RICA ) y la terminologia basica de la

Red de Informacién Contable Agraria Nacional (RECAN).

El desglose de la Produccién Bruta Total —-conjunto de
bienes vy servicios producidos en un periodo, cualquiera que
sea su destino-, aparece en el Cuadro 1! . Destaca la gran
importancia de las ventas de ganado. Fracticamente, la

gestidn ganadera ha supuesto el 100% de la Produccién Eruta,

97% vy 94%, respectivamente.

I¥.2. Yalor ARadido Brugo

Para la obtencidn del Valor ARadido Bruto a coste de
los factores -resultado econémico final de la actividad
productiva agraria- se ha deducido de la Produccién Bruta
Total los gastos de fuera de la explotacidn y reempleos, sin
incluir los de equipamiento y mejora de la explotacioén, Yy
corregida con los impuestos indirectos (subvenciones—
impuestos). El desglose de Gastos Corrientes aparece en el
Cuadro 2 . Como puede observarse la alimentacién supone en
ambos sistemas (compras y reempleo de alimentos) el 81% vy
71Z de 1los gastos corrientes, por lo gue el Margen de
Maniaobra depende casi en su totalidad de los aportes
exteriores. La gestién microecondémica se refleja en la cuenta

de produccién, Cuadroc = .
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Cuadro 1. Desglose de la Produccidén Bruta Total. (Miles de Ptas.)

CONCEPTO ! Sistema "A" ! Sistema "B"
1 1 \
Ventas de Ganado ! 14815 ! 14393 !
1 1 ]
Autoconsumo ! 65 ! 267 !
[ 1 13
Fagos en especie ! 198 222 ! 132 8% !
' 1 1
Oariaciunes de i ! !
Inventario de ! -1324 ! -1026 !
animales ! ! !
Reempleos ! s t601 !
t + 1
Otros Ingresos ! 8 Y172 !
1 i ]
TOTAL PRODUCCION 't 386 13295 ' 908 13719 !
! 13681 ! 14624 !
BRUTA Y (97%) L LB%) (94%) __!
SUBVENCIONES ! 268 ! 4
t 1 1
IMPUESTOS ! 207 ! z3 !
3 ) '
Notas: Gestion econémica ganadera.—- Ventas +
Autoconsumo + FPagos en especie - (IF —I1I).
La Red de Informacidén Contable Agraria Nacional (RECAN), no

considera come Produccién Total Agraria o Froduccién Bruta
Total las mejoras por cuenta propia. La inversidén bruta en
capital por cuenta propia (IBkecp) —aumentos de la capacidad
productiva-, puede clasificarse en mobiliario viveo,
mobiliario mecdanico, infraestructuras y mejoras permanentes.
FPara este afo sélo disponemos de la IBKcp del mobiliario
vivo; que asciende a 3446000 ptas y 10S9000 ptas en“A" y "R"

respectivamente. Se ha considerado los animales Tipo A de

bavino vy porcino (sementales, erales, afRojos, vacas de
vientre, cerdas afojas, cerdas de vientre y sementales).

El margen de maniobra obtenido a través de la cuenta
de explotacién, con el fin de no perder la perspectiva de
conjunto, constituye una aproximacién a la liquidez del
ejercicio. Representa una visién intuitiva, pero aislada,
de la capacidad de enfrentarse a la amortizacién econémica,
-remuneracidén empresarial e interés del capital propio vy
ajeno. Existen pocos estudios microeconémicos sobre dehesas

de forma que puedan compararse Yy/o generalizarse los

resultados para distinos afos y condiciones ambientales.
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Del estudio de L. Jiménez y Col (1978), se deduce que la

relacién VAB/PBT oscila entre el 45,5% y &61% vy la relacioén

Cuadro 2. Desglose de Gastos corrientes de explotacién 1989.
(Miles de ptas)

'SOCIALES. .o v it nvann.
[}

'Cédigo ! CONCEFTO ! Bistema "A" ! Sigtema "EB" !
'RICA ! "Gastos de Fueral _FPtas. ! % __!_ _Ftas., ! _%_!
1 t 1 i ] i t
! 60 !Trabajos por terceros...' 115 ' 1,9! 84 1,2
Y | 'Mantenimiento corriente ! ' ' ! !
! 'de material......vov.eo.! 2731 4,5 19 toa,

! 62 '!Carburantes y lubricant.! 271 ! 4,5! 192 2,7
! 63 'Gastos automovil...eveoa.! 80 ! 1,3 144 2,18
! b4 ‘Piensos concentrados ! ! ! ! '
! ! {equinos, bovinos, ovi-! ! ! ! !

! 'NOs y caprinos).e.eeeesees! 3378 155.8!' 1063 t15,2!7
-t 'Alimentos de volumen. ! ! ! ! !
! ! (equinos, bovinos., ovi-! ! ! ! !

! 'NOS v CaprinoS).ceeeess. ! 150 '24,8!' 1029 ‘14,7
! bbb 'Pilensos porcings........ i 28 0.4 2699 128, 6!
67 '‘Aves de corral y otros -~! ! ! ! !
! ‘animales pequefos...... . ! - ! i - ! !
' 71 'Otros gastos especificos! ! ! ! !
; 'de criav. cceeeennensenat 24 ! 0,4!' 1144 116, 4!
v 72 ‘Semillas y plantas com—-! ' ! ! '
! pradas...cccceeesccanncalt - ! ! - ! !
P74 'Abonos y enmiendas......' - ! ! - !

75 'Productos de proteccién ! ! ! !

! ‘de cultivosieveeanenaans ! - ! ! - !

' 76 !Otros gastos especificos' ! ! i '
! 'de cultivo.ieievronnanas! - ! ! - !

V77 'Gastos especificos de H ! ! ! !
! 'los bOSQUES. . ccvsataerna’ 4 ' O,.1! - !

78 '‘Mantenimiento de edifi-—' ! ! !

! Cinos ¥ MEJOras..cenveess ! - ! ! 187 2,71
' 79 '‘Electricidad..cc.venen. o! &9 [ A 49 YO, 7!
! 80 'Combustibles..cccaenaana! - ! ! - !

' 81 'AQUAL vttt et c e ! - ! ! - ! !
! 82 ! SeQUIrOS. e vsacnensaoanans! 38 1 0,6 20 b0,3!
P83 !Impuestos y arbitrios...' 207 1 3,4 221 ' 3,3
' 84 '0Otros gastos generales..! &5 ' 1,1 129 t1,8!
i t ) 1 t H i
' ! JOTALES 16082 __1100_t 4990 1100 !
! 68 'Reempleo alimentos ! 85 601

! t(hovinos)....cnaveunn. ! !

' 69 'Reempleo alimentos (por-! ! !
! feines) cinien . creaas! - ! -

' ' ! ' !
! ! TOTAL _GASTOS_CORRIENTES ! 6137 17591 !
! 'TOTAL SALARIOS Y CARBAS ! !

! 1724 '78s !
1 1 ll Ll
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Cuadro 3. Gestion microecondémica (Miles Ptas)

BT

CONCEFTD ! Sistema A ! Sistema B !
] 1 1
Froduccidn Bruta Total! 13681 ! 14624 !
(Reempleo) ! (85) ! (601)
Gastos corrientes ! 61327 ' 7591
(Incluido reemple) ! ' !
Subvenciones ! 268 ! 34 !
Impuestos ! 207 ! 231 '
Ll ' i
VAR Cf : 7605 ! 6867 ‘
¥ 1 ]
(VABC/PBT) % T 55,67 ! 25, 7% :
| 1 ¥
Salarios y Cargas ! 1724 ! 755
Socialesg ! ! !
Margen de Maniaobra ' 5796 ! 5480 !
i 1 1
Margen de maniobra T ! !
AR 43z, 8% ! I7 . 5% ¢
! ! '
! ! !

Margen de Maniobra/FBT entre el 274 y S3% para las seis
explotaciones analizadas en el estudio. La liquidez en
estos sistemas ya consolidades depende basicamente de los
reempleos. al poder suplir #gstos gran parte de los "gastos
de fuera" en alimentacion, tendiendo a indices de tesoreria
altos. Esta constituye la diferencia con sistemas agrarios
intensivos que dependen en mayor medida del exterior y por

tanto sus "gastos de fuera" son relativamente mayores.

Vs VALORACION INTERNA DE LA ERODUCCION PASCICOLA.

El Cuadro 2 presenta el reempleo como un gasto
corriente, en el que no ha sido valorada la aportacién de

los pastos a la alimentacidén del ganado. La gestién de la
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alimentacion, en términos de gastos corrientes se presenta

en el Cuadro 4.

Cuadro 4.Gestion de la alimentacioén.Gastos corrientes. (Miles Ptas)

CONCEFTO ! Sistema A ! Bistema B !
L] i 1
'Compras al ‘4881 12092 !
BOVINO ! exterior ! ! !
! Reempleo 1 L 601 !
TOTAL BOVINO....... vermasas! 4966 ! 2693 !
i 1 '
'Compras al v 28 12699
FORCIND ! exterior ! ! !
! Reempleo i - ! - '
TOTAL FORCIND...orernveaans! 2B/ ! 2699 !
t i t
TOTAL...cnun ceenes ! 4991 ! 3392 !
i 1 1
% SOBRE GASTOS CORRIENTES! 8.3 ! 71
] 1 » '
% SOBRE GASTOS DE FUERA ' 83 77
1 1 1

El reempleo incluye los productos comercializables o
normalmente objeto de comercializacidﬁ. Supone, bajo este
concepto, el 11% de los gastos corrientes en alimentacidén -
Sistema "B"-, vy es insignificante para el Sistema "A".
ta valoracién de 1los pasgos como alimento se obtiene a
través de las necesidades teéricas aportadas. El Cuadro

5 presenta los gastos corrientes en alimentacién por UG.

Ambos Sistemas se gastan alrededor de 13000 ptas por
Unidad Ganadera de bovino en alimentacién y 3IS000 en
porcinc —~Sistema"B"—. Estos gastos corrientes provienen de
una aportacion de alimentos, exterior a los pastos. del 22%,
Y 5% de las necesidades alimenticias de una uG,

respectivamente. For tanto, el 78% y 45% de las netesidades
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Cuadro 5.8astos corrientes en alimentacién por UG. (Miles Ptas.)

CONCEFTO ! Sistema A ! Sistema B
1 [}
TG BOVIND ' 3,8 ‘ 12,8 i
) i
0B FORCING 5 z ! 35,3 !
) ] 1
T TTTUB TOTAL ! 13.8 i 18,8 '

NOTA: No hemos considerado como gastos de alimentacién los
correctos que estan considerados por la RICA en la Rabrica
71 como "otros gastos especificos de cria”. Ascienden a
1144 (miles de ptas) en B y 24 (miles de ptas) en A. E1l
porcino en A no'es significativo al no considerarse como
actividad productiva principal.

han sido aportados tedricamente por ios pastos.~Ver Fig. 1-.
De estas relaciones se deduce que el coste de oportunidad de
los pastos, én térm1hos internos de alimentacién seria de 49
y 46 miles de pesetas por UG, en los sistemas "A" y “"B"
respectivamente. « El coste total de alimentar una UG,

monetario mas imputado, es de 63 (miles de ptas.) en "A" y

64 (miles de ptas.) en "B".
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Fichas de informacidén sobre el movimiento

Anejo 1.

del ganado
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