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1.- EL MARCO EVOLUTIVO DE LA CULTURA DEL VINO EN EL MUNDO ACTUAL.

El vino es uno de los productos mas tradicionaes de la cultura mediterrdnea y, como tal, ha pasado por muy
diversas etapas a lo largo de su discurrir historico. Aungue tiene una clara raigambre popular y su consumo estuvo
siempre muy generalizado, su calidad represent0 y representa una forma de distincion socio-econémica en nuestra
sociedad.

Su produccién y consumo aumenta con € boom poblacional generado en los paises europeos a partir de la
Revolucion Industria y, sobre todo, con la progresiva generalizacion del bienestar generado con € fin de la Segunda
Guerra Mundial. Asi, estas cifras se disparan, doblandose a nivel mundial hasta 1970 y estabilizandose en los 280
millones de hectolitros a mediados de los 80. En la actudidad € consumo anual se encuentra en torno a los 220
millones.

Este progresivo desarrollo no ha conseguido que € producto deje de tener cierta distincion de lujo y de consumo
ocasiond. Percepcion que se ha visto acentuada con las variaciones en e consumo que se han dado en las dos
Ultimas décadas ddl siglo XX, a abandonarse e vino de mesa en todas las comidas, d igud que otro tipo de bebidas,
sobre todo en las familias jévenes, en las que tanto han influido las camparias contra el consumo habitual de alcohol.
El consumo se ha hecho més ocasional, bajando € tradicional vino de mesay siendo sustituido en parte por un vino
de calidad.

Estos cambios en & consumo han generado importantes cambios en la produccion, sobre todo, en los paises de
activided mas tradiciond. Se han ido abandonando las producciones masivas, yendo hacia series més
individualizadas, que pretenden adaptarse a las maltiples segmentos del mercado. Las series cortas y diversificadas
ocupan gran parte del mercado y permiten la aparicidén de pequefias empresas/bodegas, obligando a los grandes
grupos hatener un catélogo de vinos |o més amplio posible.

A lapar de estos cambios se ha dado unainternacionalizacion del producto y de su mercado, pasando de un 15%
de producto exportado a finales de los 80 a una 25% a finales de los 90. La produccion se estabilizara en los
proximos afios, aunque € comercio mundia serd cada vez mayor, debido a la generdizacion de los candes de
distribucién y aun mayor interés de los consumidores por todo tipo de vino y su procedencia.

La Oficina Internacional del Vino (OIV) y @ Centro Francés del Comercio Exterior (CFCE) han realizado una
tipologia de paises atendiendo a consumo:

1 Este trabgjo presenta los primeros resultados de los proyectos de investigacion “ Redes y procesos de innovacién en las zonas de
especializacion vinicola de Castilla y Ledn: hacia la formacion de un entorno innovador” (Referenciac BS0-2000-1422-C09-01) financiado por
e Ministerio de Cienciay Tecnologia, y “ Desarrollo territorial e industrializacion rural: los procesos de innovacion en las comarcas vinicolas
deCadtillayLedn” (Referencia SA004/02) financiado por la Juntade Castillay Ledn.



Dos grupos en los que & consumo bagja:
a paises productores de consumo tradiciona elevado, en torno a 40 litros por habitante y afio, en los
que hay cada vez més consumidores ocasionales, como en |os paises mediterraneos.
b. Paises con un consumo ago menor, entrelos 20 y los 40 litros, como |os de Europa Central .
Dos gruposen los que € consumo aumenta:
C. grupo de paises no productores con un consumo moderado pero que va en aumento, como Gran
Bretafiay Holanda.
d. Losnuevosconsumidoresy productores, como Nueva Zelanday Sudéfrica
Y € ultimo grupo.
e. paisesno consumidores, como los de Europadel Norte y huevas mercados asiéticos.

También se puede redlizar unaregionalizacion de lostipos de vino, constituyendo Europa el gran polo mundial y
los paises de clima mediterraneo del Hemisferio Sur €l polo emergente. El vino tinto es de consumo mayoritario en
e Mediterrdneo y @ vino blanco en los paises anglosgjones. Por paises Francia es @ gran productor y exportador,
condicion esta Ultima que arrebatd a finales de los 90 a Itdia. Espafia se encuentra en e tercer puesto en los dos
ambitos, destacando todavia sus exportaciones de vino a granel y de mesa, por 1o que nos encontramos con campo
abierto para sustituirlos por productos de mayor calidad y vaor afiadido. La mayor internaciondizacion de la
produccion esla principa garantia de desarrollo para un producto en profunda mutacion en nuestro pais.

2.- EVOLUCION DEL SECTOR VITIVINICOLA EN CASTILLA Y LEON

La industria agroalimentaria congtituye un sector decisivo dentro de la economia regiona castellano-leonesa
como ilustra € hecho de que, segin la Contabilidad Regional Nacional, para 1999 daba ocupacion d 25,13% de los
trabajadores del sector industrial con una aportacion del VAB dd 25,30%. A su vez, para cualquier observador de la
redidad socioecondmica de Cadtilla y Ledn, resulta evidente la rgpida y favorable evolucion registrada en e
subsector vitivinicola, que se ha convertido en una de las bazas esenciales que han permitido la progresiva
consolidacion de laregion en € exigente mercado de los aimentos de calidad. De hecho, se puede afirmar que los
vinos amparados por las cinco Denominaciones de Origen, que acogen en 2001 a unas 265 bodegas embotelladoras
y 30.500 hectéreas de vifiedo (las tres Asociaciones de Vino de la Tierra aglutinan a su vez otras 4.000 Has 'y 36
bodegas) congtituyen un verdadero emblemay uno de los me ores embgjadores de laindustria de Castillay Ledn no
s0lo en Espafia, sSino también en los mercados extranjeros, hacia los que se dirige una proporcion creciente de la
produccion: & 12% como promedio regiona en 1998, s bien en comarcas como Rueda se dcanza d 20% y
determinadas bodegas superan incluso € 50%.

Este éxito competitivo del sector vinicola se asienta tanto sobre bases materiales y objetivas como sobre
préacticasy relaciones socioingtitucionales. La riqueza de |os recursos naturales (variedades de uva, suelos, clima)
y e secular arraigo de la tradicion vinicola en determinadas comarcas de Cadtilla y Leon conforman e contexto
geografico y sociocultural que sustenta la acelerada y profunda modernizacion de las estructuras productivas
registrada desde mediados de los afios setenta. Esta moder nizacion se ha plasmado en todas las dimensiones del
negocio del vino:

» ¢ cultivo y larecoleccion de la vid: introduccion de nuevas variedades, cultivo en espadera, recoleccion
mecani zada, tratamientos fitosanitari 0s, mecanismos antiheladas...

« laclase de vinos obtenidos. obtencion de caldos més refinados, experimentacion con nuevos productos
(crianzas, enve ecimientos, eSpuMosos)

» latecnologiay organizacion de las bodegas: nuevos procesos de vinificacion, inversiones en diversas areas
vinicolas paraampliar la oferta de caldos, relaciones de subcontratacion...

» los candes de comercidizacion y los mercados de venta: presencia en ferias especidizadas, acceso a
mercados de cdidad, constitucion de consorcios de exportacion...

e la aticulacion entre viticultores, bodegueros e ingituciones publicas y privadas de representacion y
asesoramiento, en laque € papel de los Consejos Reguladores'y la Estacion Enoldgicade Cadtillay Ledn ha
sido fundamental para estrechar las relaciones entre los agentes implicados y para difundir una mentalidad
nueva basada en los principios de la calidad, la cooperacion y lainnovacion.




A nuestro juicio, las transformaciones en € sector vitivinicola de Castillay Ledn han acanzado la magnitud y
relevancia suficientes para que se vea en edta industria, fuertemente localizada en € territorio y enraizada en la
actualizacion de un saber hacer historico, un agente real de promocién y modernizacion socioecondmica de amplias
comarcas rurales maxime s se tiene en cuenta la prostracion en que se encontraba esta actividad hace apenas tres
décadas. En este sentido, no hay que olvidar que € interés de estos procesos y redes de innovacion trasciende €
ambito sectoria, porque laindisoluble relacion entre viticultura y vinificacién presenta profundas implicaciones para
d desarrollo coherente, integrado y sostenido de las éreas rurales de Cadtilla y Ledn: preservacion de la
biodiversidad en los cultivos, fijacién de poblacidn joven, incremento de las rentas agrarias, introduccion de una
mentalidad empresaria en e sector agrario, diversificacion de las bases econdmicas del medio rural y consolidacion
de un complgo agroindudtrial articulado y competitivo a escala comarcal y regiond son adgunas de las
consecuencias positivas de larevitalizacion que se viene produciendo.

2.1.- El cultivoy su Geografiaen laregion

Latradicion histérica del cultivo y produccién

El cultivo delavid en laregion se pierde en los tiempos remotos de la Historia pero, desde la Edad Media, son
ya solidos los testimonios que hablan de las cudidades de los vinos del Duero. Como muy bien ha documentado
Huetz de Lemps, las especies autéctonas que en la actudidad congtituyen la cudificada calidad diferencia de las
denominaciones de Ribera, Rueda o Toro, fueron € soporte productivo de los codiciados caldos buscados por
monjes, nobles incluso la propiareaeza, en épocas pasadas. Es este uno de |os primeros hechos relevantes a tener en
cuenta: @ privilegiado lugar que siguen teniendo las cepas autéctonas en todas | as denominaciones de laregion.

Ello es relevante por cuanto en la segunda mitad del siglo X1X, las crisis de oidium y phyloxera representaron
un duro golpe para las cepas locales, o que unido a los cambios técnicos y de comunicaciones que experimenta €
pais, desembocan un una larga crisis del sector viticola en la regidén que se prolongara hasta los afios sesenta y
setenta del pasado siglo. En efecto, la recuperacion de los vifiedos a base de hibridos americanos y otras vides
extranjeras asi como con la introduccién de vides originarias de otras zonas de Espafia (en Rueda, sefida Huetz de
Lemps, se introducen la viura procedente de La Rioja y palomino de Andaucia) habia permitido aumentar la
produccién pero acosta de la calidad delos vinos por [0 que € Duero perderdlareferencia de calidad atesoradaen e
pasado. Y con dlo, € cultivo de la vid y la produccién vinicola arrastran una grave crisis de identidad con perdida
paulatina de efectivos.

La Geografia dominante del cultivo tradicional y su extension actual: Areas de cultivo y superficies segin los
Censos Agrarios de 1982, 1989 y 1999.

Si bien es cierto que, primero, € asociacionismo cooper ativo iniciado en los afios treinta y fortaecido en los
cincuenta responde en gran medida a la blsgueda de aternativas o, a menos, a una resistencia a |os negativos
augurios de laregresion de la actividad en laregion por parte de los viticultores tradicionaes 'y, segundo, desde los
anos sesenta, es perceptible la presencia de iniciativas empr esariales con clara vocacion de futuro, lo cierto es que
en términos de &rea geogréfica de cultivo, nimero de hectéreas plantadas y de viticultores en activo, los datos
facilitados por |0s censos agrarios hasta 1989, no dejan de registrar unaampliay continuaregresion.

Como ilustran los datos del gréfico, solo se puede hablar de recuperacién del sector en la Ultima década. Todavia
en los afios ochenta, |as pérdidas en superficie cultivada eran elevadas en todas | as provincias. Entre 1982y 1989, los
datos censales marcan un retroceso del cultivo mas o menos pronunciado en todas y cada una de las provincias:
Avila 39,2 %; Burgos 21,2; Ledn 49,5; Pdencia 48,5; Sdamanca 32,8; Segovia 41,2; Soria 25,3; Valladolid 13,3y
Zamora 30,8. La pérdida conjunta para el territorio de Cadtillay Ledn ascendiaa 33,5 %. Sin embargo, la década de
los noventa esta marcada por la recuperacion de la superficie cultivada si bien, serd un cambio de tendencia selectivo
espacia mente. En efecto, siguen perdiendo superficie agraria dedicada a la vid las provincias de Avila, Leon,
Salamancay Zamora, mientras que € resto han visto incrementada su superficie.

Provincias como Palencia, Segovia 0 Soria siempre han tenido una posicion margind en la Geografia
vitivinicola de la region mientras que otras como Avila 0 Salamanca vienen experimentando una tendencia que las
lleva a emparentarse con las anteriores. Por € contrario, las provincias de mayor implantacion del vifiedo siguen



siendo las cuatro de ayer aungue con trayectorias recientes bien distintas ya que mientras Burgosy Valadolid son las
unicas que en la actudidad tienen més superficie cultivada que a comienzos de |os afios ochenta, por € contrario, las
provincias de Ledn 'y Zamora, han perdido € gran protagonismo que tuvieron en e pasado.



Gréfico 1
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2.2.- Evolucion y cambios en laindustriade transformacion

Tratamiento a escala de conjunto o regional: lasD. O., los Vinosdela Tierray las empresas marquistas.

Laimagen de calidad que las D. O. transmiten a consumidor no debe ocultar que antes de la creacidn de las
mismas en Cadtillay Ledn (la primera data de 1980), incluso previa a la Ley 25/1970 por la que se regulan las
Denominacion de Origen, ya hay bodegas empefiadas en seguir 1os pasos pioneros de nuestros vecinos franceses
orientados a logro de vinos de cdidad apoyados en una denominaci én geogréfica especifica. La empresa pionera o
marquista parece estar presente en cas todas las actuales D. O. de Castillay Ledn antes de que estas existan en la
préctica. En algunos casos, impulsaron la creacion y se han integrado en la Denominacion pero, en otros, mantienen
su propio hombre como marchamo de calidad diferenciada. Esta singularidad no impide que las D. O. sean €
referente dominante del reconocimiento a canzado por losvinos delaregidn. Las D. O. vinicolas delaregion vienen
cumpliendo asi una funcion que va més dlé de su propio sector de produccidn ya que en las tendencias de los
mercados de consumo —hacionales o internacionales- asistimos a una recalificacion de los territorios productivos en
base ala mayor o menor calidad de sus productos agrodimentarios (Pilleboue, 1999, p. 6).

En la actualidad, la Geografia de los vinos acogidos tanto a una D.O. como a Vino de la Tierra es bastante
ampliaen & medio rura delaregion—ver Mapa y e cuadro adjunto resume | os indicadores basicos de las mismas:



Cuadro 1.

I ndicador es basicos de las comar cas vitivinicolas de Cadtillay L edn

Etiquetas NUmer o de socios Tiposdevino Export
Comarca Inicio | Municipios | 1°afio 2001 Viticultores | Bodegueros | Has Variedades | Calidad | Botdlas
Riberade 1982 |82 15.055.000 | 22.242.084 | 7.280 128 Tinto Jévenes
Duero (1994) (00) (00) 14.054 Rosado Crianza
Reserva
Gran
Reserva
Rueda 1980 |65 5.846.843 21.310.523 32 5.669 Blanco Jévenes | 2.702.214
(1992) (02) Tinto Crianza
Reserva
Cigales 1991 |13 3.910.667 4.140.748 | 698 411 2.780 Rosado Jévenes | 31.000
(1992) (01 Tinto Crianza | (00)
Reserva
Toro 1987 |16 1.064.000 4.306.500 | 962 25 4.063 Tinto Jévenes | 645.365
(00) (00) (00) Rosado Crianza | (00)
Blanco Reserva
Gran
Reserva
El Bierzo 1989 |22 562.735 6.423.350 |4.815 39 3.853(00) |Tinto Jévenes | 166.000
(00) Rosado Crianza | (00)
Blanco Reserva
Valdevimbre 1997 |70 200.000 550.000 |1.500 21 2.000 Tinto Jévenes
L os Oteros Rosado Crianza
Riberadel 1998 |50 295 7 310 Tinto Jévenes
Arlanza Rosado Crianza
Blanco
Arribesde 1997 |20 430.800 558.400 846 8 1.726 Tinto Jovenes
Duero (00) Rosado Crianza
Blanco

Fuente: elaboracion propiaapartir de datos de los Consgjos Regul adores.

Los indicadores revelan un crecimiento muy importante del sector vitivinicola regiona en los afios ochenta

a pasar entre 1980 —congtitucion de laprimero aD. O.- y 1991 ala exigtencia de las cinco denominaciones actuales.
Ello ha entrafiado saltar de 65 municipios a los 198 actuales que en términos de residentes significa pasar de una
poblacidn delos 68.871 habs. En 1981 delaD. O. Ruedaa 272.663 habs. En 2001. pero més relevantes son los datos
especificos dd sector tales como las hectéreas acogidas (de 5.669 a 30.419) & nimero de viticultores o d de
empresas elaboradoras. No obstante, en los Ultimos afios, € territorio rural que busca su promocion econdmica a
través de los vinos de calidad se ha ampliado con la creacion de las tres asociaciones de Vino de latierraen 1997 y
1998, lo que supone que otros 140 municipios rurales de laregion con mas de 65.000 habitantes en 2001 trabgjan en
pos de los vinos de calidad. La creacion por la Junta (2000) de laindicacion geografica Vino de la Tierra de Castilla
y Ledn completa el marco espacia en laregion de una decidida promocion de los caldos de calidad.

El auténtico termometro del éxito de las D. O. de la region es € mercado. El es quien mgor mide la
evolucion de cada una de las D. O. y de sus empresas en la doble escala naciona e internacional y son las
contraetiquetas (botellas) expedidas cada afio su indicador. La produccion crecio a media interanual del 40,4% en
Rueda entre 1992 y 2001; Ribera del Duero d 24,7 entre 1994 y 2000; Toro a 33,7 de 1988 a 2000; El Bierzo €
103,7 entre 1990 y 2001. Esta generosa evolucion de la demanda explica lafuerte entrada de capitdesen lasD. O. e
incluso en las comarcas de Vino de la Tierra se ha manifestado € boom de nuevos capitales que, en ocasiones, se
concretan en iniciativas mas compleas que las propias del cultivo y eaboracién del vino.
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Mapa 1: Zonas de especializacidn vitivinicola.




2.3.- Los diferentes estadios de desarrollo de | os territorios vitivinicolas en |a Comunidad Auténoma.

La integracion agroindustrial del sector vitivinicola comienza a formarse a la vez que en otros productos
agrarios a nivel naciona. Ello pasa por todo un proceso de evolucion en € que se pueden distinguir estadios o fases
bien diferentes: una etapa de autoabastecimiento y dominio de los mercados inmediatos; otra etapa de integracion del
mercado nacional y modernizacion de las estructuras productivas —agricolas e industriales- ; una tercera de crisis y
recomposicion del modelo productivista anterior; una Ultima fase de modernizacion basada en la cdidad y la
internacionaizacion como objetivos en un marco de formacion de redes de cooperacion entre agentes privados y
publicos.

Etapa de autoabastecimiento.

Se parte de una situacion en la Autarquia marcada por @ autoconsumo y |os mercados de proximidad con vinos
de bgjacaidad y presentacion a granel donde las vifias pasaron de |0s terrenos més escarpados y pedregosos a los
més productivos de las riberas. Se trata de una actividad muy atomizada tanto por € nimero de cultivadores como
por & de bodegueros, con gran presencia de la autoelaboracion y los reducidos excedentes eran candlizados a los
mercados urbanos mas proximos.

Etapa de modernizacion productiva.

La sdlida de la etapa de autoabastecimiento supone un nuevo concepto en la elaboracion del vino, un intento
por formar un sector avanzado y mecanizado, en € que prime e beneficio y la produccion. Los déficits de la
tradicional division parcelaria se intentan paliar a través de la formacion de cooperativas, como la treintena que se
crean en la Ribera del Duero con € fin de desarrollar un territorio de produccion masiva de vino de mesa. Intentos
modernizadores que se extienden posteriormente a El Bierzo y Toro, aunque en menor medida. Proceso que choca
con € problema de la mayor productividad de otras zonas nacionales, como LaManchay LaRigja, que han iniciado
su extension comercia por todo e territorio nacional.

Este segundo estadio supone un punto de inflexion en € desarrollo de los diferentes territorios que tenian una
produccion vinicola tradicional, ya que en estos momentos algunos de ellos se quedan totalmente apartados de ese
intento de actualizacion. Es también en esos afios cuando se afirman las primeras empresas que ponen en la calidad
del producto su marca de diferenciacion que servira para dar prestigio futuro a las actuales zonas acogidas a las
indicaciones geogréficas de caidad (Vega Sicilia, Protos, Palacio de Arganza, Hijos de Alberto Gutiérrez,...)

Etapa de crisisy recomposicion.

La crisis de los afos setenta y |os intentos de superacion posteriores nos traeran varios cambios tanto en los
niveles y pautas de consumo como en las estructuras productivas. La produccién masiva degja paso a series mas
cortas y de calidad que cuentan con una mayor aceptacion en e mercado. La mayor compra de vinos de calidad ira
diferenciando a los territorios vitivinicolas entre los que profundizan en la mecanizacion y la produccion para
conseguir unos precios mas competitivos, como La Mancha o € Pais Vdenciano a nivel naciond y la zona de
Cebreros en @ panorama regiona; y los que inician una reestructuracion profunda del Complejo Agroalimentario
para conseguir un vino de calidad que permita € acceso a los nuevos mercados del producto. En e plano agrario
continlia € arrancado y abandono de las vifias en todas las zonas productoras, debido a descenso genera del
consumo y a la grave criss que sufren los territorios que no se adaptan a las nuevas formas colectivas de
organizacion, con gran prestigio entre |os nuevos consumidores.

Etapa de modernizacion

En laque por € cambio acelerado en las pautas de consumo y la entrada del pais en la Unidn Europea, marcan
laestructura del sector a inducir la profundatransformacién del complgo d final del siglo XX:

»  Descenso del consumo por persona

» Caidadel consumo de vino de mesa

»  Ascenso en & consumo de vino de calidad

»  Acceso anuevos mercados, en agunos casos con un consumo en progresion

En un primer estadio, en la mayoria de los territorios hay una empresa (en agin caso un pequefio grupo) que
inicia estarenovacion profunda del sistema. Una bodega lider que



o veniaredizando ya otra politica productiva de formatradiciona, como es € caso de Vega
Siciliaen lazona de Riberade Duero,

0 se indda procedente de otra zona vinicola para completar su oferta de vino de calidad,
como es el caso de Marqués de Riscal en Rueda,

0 comienza una transformacion interna a imagen de otras comarcas 0 por imperativos del
mercado, como es € caso de Bodegas Farifiaen Toro.

Este gemplo es imitado a continuacion por un grupo creciente de bodegas en cada una de las comarcas, y
siempre al amparo de |los organismos y agentes creados para garantizar € control de la calidad y para conseguir una
imagen de marca territorial que les asegure un segmento del mercado. Se comienza asi a superar € individuaismo
innato en e campo y en la Comunidad, basando cualquier estrategia a las que se marcan desde la colectividad;
siempre entendido de forma genera, ya que habra una serie de bodegas que investigaran e innovaran por su cuenta,
pero € grueso de las empresas entrardn dentro de acciones mas 0 menos colectivas.

En todas |as comarcas a guna de las bodegas punter as se queda fuera de este proceso,
0 porgue su posicién dominante en la produccion de vino a grangl hace que no necesite
entrar en ese proceso de cambio, por ggemplo Bodega Hijos de Alberto Gutiérrez en la zona
de Rueda,
0 porque se ha conseguido redlizar ese proceso renovador hacia € vino de calidad con
anterioridad y se ve innecesaria la integracidn en la estructura colectiva, como € caldo de
Vega Siciliao de Palacio de Arganzaen € Bierzo
De todos modos, en un mometo posterior y alavista del éxito delas D.O., estas empresas marquistas comienzan
a participar en e proceso colectivo: bien se integran en la estructura comun, como es el primer caso, o
construyen bodegas nuevas gque se integran en la Denominacion, como es el caso de los dos segundos, asi
mantienen las ventgjas conseguidas a nivel individual y se participa con otra empresa de las conseguidas de
maneraterritorial o grupal.

En los espacios de la Comunidad con cultivos sin identificacion geogréfica, este proceso de transformacion
se haredlizado tan timidamente que ha llevado a una profunda crisis, aunque en elos se contaba a priori y se sigue
contando con alguna empresalider que podia haber provocado el cambio. Ejemplo paradigmético eslazonasur dela
provincia de Avila, en torno a término de Cebreros, con € dominio de Bodegas Perlado, una de los principales
productores de vino de mesa tanto a nivel regional como nacional. En una zona con una uva que permite
producciones de calidad, tanto en blanco en su zona oeste como en tinto en la este (donde posee pagos importantes
bodegas de otras zonas), pero en la que sigue predominando la produccion de vino de mesapara €l mercado regiona
y, sobre todo, madrilefio que tan proximo et Paralas bodegas més cualificadas de estas tierras sin denominacion,
lareciente (junio 2000) creacion por parte de laJuntade lafiguraVinos dela Tierra de Castilla'y Ledn debe suponer
una via de acceso a los mercados mas exigentes por cuento garantiza unas condiciones minimas de calidad en su
elaboracion. No obstante, seguirén padeciendo la falta de un entorno empresaria ingtitucional y socia propicio para
€l desarrollo de procesos de innovacion smilares alos que se dan en las comarcas més avanzadas.

Esta fase en la que nos encontramos en la actualidad, implica un proceso de cambios y reorganizacion de
todo € proceso de cultivo, elaboracion y distribucion del vino impulsado por la accion conjunta de los agentes
tradicionales y otros nuevos que se judtifican por la complgidad adquirida por  complgo vitivinicola. Esto
representa una clara evolucién hacia un modelo organizativo basado en redes de cooperacion en las que participan
no solo empresas privadas Sino la administracion y otros organos de representacion colectiva e incluso profesional
(endlogos, restauracion). El desarrollo de este modelo relacional significa la superacion de las actuaciones
individualistas en favor de una mayor imbricacién entre € sector productivo y € siemaingtituciona y socia del
territorio. Las manifestaciones mas relevantes de estos cambios se rel acionan a continuacion.

A. En un primer momento de crecimiento extensivo se profundiza en la expansion del cultivo hacia los
suelos y zonas mas productivas de los municipios. Comienza a desplazar a cereal como producto agrario principal
en las rentas familiares, a empezar a conseguir unos precios mas 0 menos estables y ciertamente dtos, s los
comparamos con las etapas anteriores. Todo dlo es posible gracias la intensa mecanizacion y, en especia, a precio
que alcanza el kilo de uva en cada campafia, dto (0,60 € o por encima) y estable, garantizandose y estabilizandose €
mercado entre |os proveedores y las bodegas, por medio de contratos entre las dos partes, aunque en la mayoria de



los casos esta relacion se da de paabra (redes informales). Estos cambios en laimagen del vifiedo y su repercusion
en las economias del agro regiona hallegado a convertir cooperativas ceredlisticas en importantes bodegas dentro de
las denominaciones especificas, como en e caso del Arlanza.

Estaexpansion de vifiedo se apoya en la recuperacion de las cepas autdctonas y |leva a producciones altas,
con cepas jévenes, en buenos suel os, donde la calidad se centra en dos lineas de trabgjo: la me or adaptacidn de estas
variedades locdes d medio natural y € cuidado en las técnicas viticolas. Se da un replantado de cepas, se busca
hacerse con la autorizacion de nuevas plantaciones, olvidandose del proceso de arrancado. El sdto cuditativo en la
mecanizacion de todo e proceso se da en esta fase, que es la de grandes inversiones. Destacando |a mecanizacion
del proceso agrario con la introduccion de sistemas ya ensayados en otras comarcas, cas siempre a hivel
internaciona (francesas). La espaldera a diferentes aturas (dependiendo de la variedad), €l aclarado de los campos
para permitir laintroduccion del arado mecénico, la mayor preparacion en € uso de fitosanitarios, etc, son procesos
asimilados en este periodo.

Todo este proceso de replantado se ha visto estrangulado por las restricciones administrativas que sufre e
mundo agricolay que obliga atener derechos de plantacion para poder extender € vifiedo. Se ha provocado con ello
un gran mercado totalmente especulativo en d que han participado hasta las administraciones autonémicas, llegando
avaer los 12 mil euros la hectérea. Asi llegamos a un segundo momento en el que se siguen plantando nuevas vides
y la productividad todavia crece debido ala mejora de las técnicas de cultivo empleadas. En alguno de los pagos de
las bodegas se instalan dispositivos informatizados que controlan cualquier adversidad térmica. Comienzan a volver
a cultivar en pagos arenosos y en la zona de cuesta, de aluvion o en suelos pedregosos, pero todavia como ago
experimental, en peguefias cantidades, ya que €l grueso de la produccion sigue situdndose en los megores suelosy en
regadio. Como consecuencia, comienza a promoverse un recorte de la produccién por vid, desde los organismos
colectivos de control, intentando inculcar la idea de que la dta produccidn esta refiida con la calidad. Asi se
recomiendan podas en verde en campafias en las que se prevé producciones importantes. Las bodegas comienzan a
predicar la misma idea, sobre todo las empresas sefieras, las més avanzadas y agunos de los viticultores mas
importantes hablan de ello. Pero la medida no hatraido un aumento en € precio de la materia prima que ya era ato,
aunque si una estabilizacion. Cada vez se daun mayor control ingtitucional en estos sistemas productivos. El éxito
del modelo acalla las voces criticas que no ven bien toda esa normativay asi todas las acciones que se encaminan
hacia € control de la produccién y la consecucién de una mayor caidad se van asimilando por todos los escaones
productivos.

En un hipotético sistema mundial del vino las D.O. de esta comunidad se identifican con un pape que
podriamos [lamar intermedio; entre |os paises vigjos, Franciae Italia, que cuidan latradicion y € medio, y los paises
nuevos, Cono Sur americano, Sudéfrica 'y Oceania, que desarrollan las cepas y los métodos de vinificacion. Aqui
partimos de latradicion y del cuidado de las cepas autoctonas, pero aprovechando o més interesante de las nuevas
técnicas de vinificacidn y de los beneficios de las variedades més internacionales. De este momento data € posible
olvido del medio que se da en nuestro pais. Los estudios de sudo y de las condiciones climéticas de los diferentes
pagos sigue considerandose una clara asignatura pendiente.

B. A nivel empresarial, son las bodegas privadas las que se encargan de abrir nuevos caminos, mientras
gue las cooperativas suelen dominar la produccion pero van claramente a remolque en la adaptacion alos cambios,
debido principamente a su estructura organizativa. Tanto es asi que en algunos casos se han dado conversiones en
sociedades andnimas para agilizar su gestién, como es d caso de Ribera del Duero, con un tercio (unas 10) menos de
cooperativas. También se dan casos como € berciano y el de Las Arribes, con un claro control de las cooperativas
sobre todo € proceso de desarrollo delaD.O.

Se dan grandes aumentos de la producciéon de cado en cada campafia, como desprende del cuadro
precedente. Este clima de éxito en € que viven parte de estos territorios va a provocar claros cambios en la
mentalidad or ganizativa de todos los agentes productores,

* los viticultores gestionan sus cepas con los mismo criterios de cualquier empresay los bodegueros intentar
asmilar las Ultimas tendencias en lagestion y en & conocimiento del producto.

* Hay un buen nUmero de bodegas que declaran que un porcentgje de la produccién lo dedican a realizar
ensayos con nuevas técnicas que vinificacion que les permitan conseguir caldos adaptados a los gustos de la
época, sobre todo del consumidor de los grandes mercados mundiales.
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* En esta edructura productiva se da un claro movimiento hacia delante de los grandes viticultores que
deciden abrir sus propias bodegas para completar el ciclo productivo y redizar todo € proceso de
valorizacion. Estas inversiones se dan en todos los territorios vinicolas de la regidén sin excepcion, siendo
considerado € exponente mas importante sobre e cambio de mentdidad que se gesta en estos espacios.

» El paradigma de bodega es € del chateau francés (aunque € disefio de las propias bodegas més bien
recuerda d californiano), una bodega rodeadadel propio vifiedo con un control total desde la produccion del
fruto hasta la obtencion del vino. Esta es una tendencia, que aunque clara no es dominante, ya que la
situacion general esladel bodeguero que compra la uva al viticultor, en un ambiente de gran estabilidad en
edtas relaciones, desarrollandose una gran colaboracion técnicay un importante control de todo €l proceso y
delacaidad delamateriaprima

El tipo de bodega estandar es & medio/pequefio, lo que obliga a series cortas, como en €l resto de sectores
industriales, de cdidad que permitan cierta diversificacion del catdlogo de laempresay un mejor acceso al mercado.
Todo ello inmerso en una politica seria'y colectiva de exportacion de los productos de la denominacion, sobre todo
hacia los mercados mas abiertos de la Unidn Europea, d blanco a Gran Bretafiay Alemaniay los tintos a los Paises
Escandinavos. El comercio mundial del vino se encuentra en continuo aumento, pasando de un 15% de la
produccion a finales de los ochenta a un 25% a finales de los noventa, asi una de cada 4 botellas se exporta. Todas
estas acciones, debido alas pequefias dimensiones de las empresas y su limitado catdogo, se han redlizado a través
de accionesy asistencias aferias de forma conjunta, o través dela D.O. 0 en asociaciones temporaes de empresas.

A lavez, seinvierten mayores activos en acciones de promocion col ectiva que tanto han costado desarrollar
en todo & medio agricola. Aunque € nuimero de unidades productivas medianas y grandes es cada vez mayor,
sigue predominando la pequefiay hay un componente importante de miniexplotaciones, norma mente heredadas y
antiguamente dedicadas a autoconsumo y que e boom que vive € sector ha permitido que familias dedicadas a
otros sectores productivos y que viven ya en otras ciudades, mantengan este cultivo en la actuaidad ya orientado a
abastecer alas bodegas.

Hay una consolidacién de las empresas de la zona, que siguen rigiendo los destinos de la denominacion,
pero la presencia exdgena es cada vez mayor:
» Capitaes de otros sectores que invierten en € vino
*  Importantes restauradores que tienen laintencidn de controlar la calidad desde € principio
» Grupos nacionales e internacionales del sector que buscan diversificar sus catalogos con vinos de
caidad.
* Bodegas medias de otras zonas importantes que exportan su modelo

C. Desde € punto de vista comercial, con un mercado nacional muy estabilizado, tanto en € consumo por
persona como en € tipo de vinos consumido, y con un catd ogo de vinos de calidad cada vez mayor, las paliticas de
las empresas se orientan a la internacionalizacion de sus productos, més S tenemos presente que Espafia sgue
figurando como exportadora de vinos de mesay a granel. En esta etapa podemos hablar de la generacién de lo que
conocemos como Medio Innovador en e desarrollo de estos territorios. La consolidacion del proceso y la creacion
de una determinada cultura productora acabara dando una exportacion de ese modelo productivo a otros territorios
que se encuentran en estados menos avanzado, todo €llo enmarcado, alavez, en € objetivo empresarial de conseguir
un catdlogo variado y de calidad propio. Asi, la obligatoriedad normativa de presencia que tienen las bodegas en
todas |as Denominaciones [levan a dos tipos de acciones:

« Relaciones con otras empresas para compartir producciones

« Inversiones en bodegas en esosterritorios

Se crean asl verdaderas redes de conocimiento y de inver siones sobre todo a nivel regional, aunque en los
casos més importante se redlizan a escda naciona e internacional. Esas redes, sobre todo las regionales, tienen
varios ambitos de actuacion desde los Consglos dela D.O. hastalas bodegas y |a asociaciones de viticultores.

Para terminar, hay que sefidar que no todas las zonas productoras han acanzado € grado de evolucion

descrito en esta Ultima fase. A nivel autonémico, se puede decir que Cigalesy las Asociaciones de Vino de la Tierra
estan intentando imponer los niveles de calidad y € grado de interaccion acanzados ya por Rueda y Ribera del
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Duero. Toro y El Bierzo se encuentra en una situacion intermedia caracterizada ain por € crecimiento de la
produccion més que por la blsgueda de la méxima calidad.

3- EL PROCESO DE FORMACION DE LOS ESPACIOS DE ESPECIALIZACION E
INNOVACION PRODUCTIVA: EL EJEMPLO DE LA D.O. RUEDA.

La evolucién dd sector vitivinicola en Castilla y Ledn muestra, como se ha indicado ya, diferencias
apreciables entre las comarcas especializadas en esta actividad agroindustrid. Esas diferencias vienen dadas no solo
por € tamafio del sector (nimero de bodegas y viticultores, superficie cultivada, cuantia de las cosechas y
producciones), sino también por su desigua densidad relacional e ingtitucional. Las primeras conclusiones del
proyecto de investigacion que sustenta esta comuni cacion apuntan como factor de diferenciacion interterritorial ala
cantidad y, sobre todo, a la cdidad de las relaciones formales e informales establecidas entre diversos agentes
(publicos o privados, locales, regiona es o nacionaes) implicados en  continuo viticultura-vinificacion-distribucion.
Las zonas productoras con un tejido asociativo e ingtituciond mas denso y una interaccién permanente entre
agricultores, bodegas, distribuidores, administracion, érganos de regulacion y centros de asesoramiento técnico estan
logrando resultados mas que notables en d terreno de lainnovacién de productos, procesos y mercados, elaborando
vinos de mayor calidad que abren la puerta a nuevos mercados y permiten, por tanto, la generacién de nuevas rentas
gue comienzan a alimentar procesos autocentrados de desarrollo territorial.

Concretamente, el proceso innovador registrado desde comienzos de la década de 1980 en la D.O. Rueda
representa un modelo Util como elemento de comparacion de las trayectorias y resultados conseguidos por las
restantes comarcas vinicolas. Ciertamente, la D.O. Ribera del Duero tiene mayor dimension y cuota de mercado,
pero en su seno conviven procesos muy diversos y no siempre acompasados, ademés de exigtir elementos de
singularidad corporativa que dificilmente pueden reproducirse en otros lugares. Por tanto, Rueda puede marcar €
nivel general de aspiracion paralaindustria vinicola en Castillay Ledn en cuanto a articulacion ingtituciona interna,
guedando Ribera como gran estandarte de calidad y presenciainternaciona del vino delaregion.

Como hemos expuesto en otros trabajos (Sanchez, 1998, 2002), & proceso innovador acometido en Rueda
derivade lainteraccion fluida entre distintos agentes:

» Bodegas de capita local, lgunas de €llas presentes en la zona desde hace més de cincuenta afios y otras
abiertas recientemente por viticultores que deciden integrar verticalmente la produccién y captar € valor
afiadido que se perdia vendiendo la uva alas bodegas.

» Bodegas de capita no local atraidas por las excelentes posibilidades de la uva verdejo y por € prestigio
logrado por la Denominacion de Origen. A menudo, su objetivo es la incorporacidn de blancos de ran
nivel a sus catalogos de tintos elaborados en otras zonas productoras (Rioja, Penedés, Ribera).

» Redes viticultor-bodega forjadas durante muchos afios de relacion estable, aunque no formalizada, entre
proveedores y compradores de uvas. Estas redes representan un cauce permanente para la difusion de
innovaciones desde e segmento industrial al segmento agricola del complejo local, por cuanto que la
calidad que demandan las bodegas (impuesta por las exigncias del mercado) sdlo puede lograrse con
uvas cultivadas en condiciones muy determinadas, supervisadas a menudo por técnicos de las bodegas
que trabgjan en colaboracién permanente con los viticultores. Asi mismo, estas redes introducen un
factor de estabilidad en € abastecimiento de uvay también contribuyen ala moderacion de los precios.

» Redes de endlogos. Estos especidistas son celosos de su forma particular de elaborar [0s vinos, pero sus
lazos profesiondes (formales e informales) son decisivos en la innovacion productiva porque les
proporcionan informacién actualizada sobre las técnicas para la resolucion de problemas y sobre las
nuevas tendencias de eaboracion. Ello ha contribuido de forma notable ala mejora de la caidad media
de los vinos y también a la progresiva introduccion de nuevas elaboraciones (espumosos, blancos con
barrica) y nuevas uvas (sauvignon).

» Edacién Enolégicade Cadtillay Ledn. Aungue su ambito de accién abarca la totalidad de la Comunidad
Auténoma, su ubicacion en Rueda facilita las relaciones de carécter local, segin reconocen las bodegas
de Rueda y las ubicadas en otras zonas productoras. Tanto los andlisis de uvas y vinos como €
asesoramiento técnico que presta son fundamentales para la mejora generalizada del nivel tecnol6gico
del sector y ladevacionindiscutible del estdndar de calidad delos caldos.
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* Consgo Regulador. El carécter pionero de Rueda se aprecia ya en su condicion de primera
Denominacion de Origen aprobada en Cadtilla y Ledn. Aunque las labores de los Consgos estén
establecidas por ley (control de cdidad y promocion comercid genérica), no todos suscitan entre las
bodegas idéntico grado de complacencia. El trabajo de campo muestra una buena aceptacion de la labor
de C.R. de Rueda entre las bodegas, aunque la reciente incorporacién de los vinos tintos a la
Denominacion ha quebrado laarmonia existente hastael momento.

Lainteraccion entre estos agentes ha generado resultadosinnovador es notables en |os siguientes terrenos:

* Incremento del nimero de bodegas, desde las cinco presentes a finales de los afios setenta hasta la
treintena actual . Confluyen aqui las iniciativas empresariales endogenas (Viticultores que abren su propia
bodega) con laatraccién de inversiones foraneas.

* Modernizacién del vifiedo (espalderas, podas en verde...) e introduccion de nuevas variedades de uva
(sauvignon, del que ya se elaboran varietales).

» Aplicacién de innovaciones tecnol dgicas en € proceso de vinificacién (tecnol ogias de frio).

» Elaboracion de nuevos tipos de vinos (vinos tranquil os, espumosos, con madera).

» Mayor propension exportadora (en torno a la quinta parte, aunque hay bodegas que llegan a 50% o
incluso lo superan).

El gemplo de Rueda ilustra también la progresiva formacion de una red regiond de innovacion en e
complgo vitivinicola. En efecto, a la vez que bodegas de otras regiones espafiolas o comarcas de Cadtillay Ledn
invierten en Rueda para afiadir sus vinos blancos a sus catdl ogos corporativos, las bodegas de Rueda han iniciado €
mismo proceso, por gemplo, en la zona de Toro. Estas redes productivas se complementan con otras de tipo
ingtitucional. Los Consejos Regul adores mantienen encuentros peri6dicos donde adoptan posturas comunes de caraa
sus negociaciones con la Administracion regional. También comparten la participacion en misiones comerciaes en
mercados internacionales, auspiciadas por la administracion regional. En e plano técnico, la Estacion Enolégica
atiende las demandas de viticultores y bodegas de toda la comunidad auténoma, donde inyecta las innovaciones
generadas en otros paises y regiones, gracias a su participacion en proyectos de investigacion de amplio alcance.

En definitiva, la congtitucion de una auténtica red regional, amparada por la Junta de Cadtillay Ledn, la
Estacion Enolégicay la cooperacion entre los Consg os Reguladores, puede y debe representar e siguiente paso en
d proceso de innovacién ingtitucional y organizativa del sector. Las redes locales representarian, entonces, nodos de
un complejo mas amplio que aln no estd completamente perfilado, pero cuya contribucién a desarrollo de estos
espacios ruraes debe resultar sustantiva.

4. ¢ES EL SECTOR VITIVINICOLA DE CASTILLA Y LEON FACTOR DINAMIZADOR E
INNOVACION EN SU TERRITORIO?

Podemos ser categdricos y decir que g, que es un segmento productivo claramente dinamizador de su
territorio, eso d menos se percibe a priori, tanto en la observacion directa de estas comarcas, como en un andisis
més pormenorizado de los datos que presentan. Pero no es una digtincion tan clara, no sempre se delimita tan
nitidamente estos pretendidos efectos dinamizadores, en ocasiones todo hay que relativizarlo en una comparacion
directa con comarcas rurales que ofrecen las mismas caracteristicas estructurales, con la salvedad de la produccion
vinicola

El desarrollo de un comple o productivo especiaizado en e vino ha conseguido dinamizar laviday € grado
de bienestar de las poblaciones de estas comarcas. Comenzando por la retencion de poblacion adultaljoven que
accede al mundo del trabajo y lo hace en su entorno, frenando de a guna manera la fuerte migracion que se daen
mundo rural por fata de perspectivas. La ruptura de esa corriente migratoria ha conseguido romper € fuerte
enveecimiento, arededor de un cuarto de la poblacién, que vivimos en € mundo rural de la Comunidad. Esto y €
desarrollo de un segmento productivo como el del vino que, debido alas normas impuestas desde |os organismos de
regulacion territoria, todo € proceso productivo tiene que darse sobre e espacio comarca, desde e tratamiento y
obtencion de la materia prima hasta € proceso de elaboracion de los caldos. Ademés en los productos aimentarios
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de calidad vendemos territorio, premisa que genera una serie de inversiones en infraestructuras viarias, paisgisicasy
productivas que van a desencadenar € resto de repercusiones que sefidamos en e grafico 2.

Gréfico 2
DINAMIZACION EN LA COMARCA VITIVINICGLA.
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Asi, todo d proceso de vaorizacion del producto en zonas tradicional mente atrasadas ha generado territorios
competitivos y cada vez mas variados, insertos en una economia internaciondizada. El aumento del empleo es
genera, pero no solo en empleos de baja cudificacion, como otros espacios ruraes que se han beneficiado de la
periferializacién industria, sino también en trabg os de mayor nivel que singularizan estas zonas. El desarrollo de los
sectores industriales vinculados con € proceso es generaizado, tanto 1os relacionados con e proceso agrario, como
viveros, fitosanitarios, de asstencia y maquinaria, etc, como las instdaciones productivas, bodegas, que deben
desarrollarse en cada uno de los territorios y que permitirén la existencia de un gran nimero de pequefias empresas.
A la vez, € acceso a fases de desarrollo econdmico especializado ha ido generando la aparicién de un terciario
industrid, que aungue bésico (gestorias, asistencia técnica, endlogos) ha ayudado a abrir la economia del conjunto
comarca aotras actividades. Como la diversificacion de la viticultura, con € aprovechamiento turistico del proceso
productivo y del territorio, a través de la restauracion y de la hosteleria e incluso implicandose en la promocion de

actividades agroindustriales de calidad.

Las estructuras administrativas de estos espaci os se benefician claramente de toda esta situacion, no solo por
lamayor recaudacion que suponen todas estas actividades y la mayor cantidad de poblacion que los habita, siho por

las actividades que se generan.

Los espacios vitivinicolas han reactivado e acervo cultura de la poblacion, intensificando € sentido de
pertenencia a mismo y la necesidad de cambio para asegurar las ventgjas competitivas conseguidas. En este clima,
la cultura empresarial y colectiva en torno a vino esta tan arraigada que ha provocado la internaciondizacion de la
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comarca, tanto en e aspecto productivo como en el cultura. Este ambiente hara que € dinamismo de las estructuras
de encuadramiento sea muy alto, desde las organizaciones vinculadas de forma directa a proceso productivo, como
las asociaciones de bodegueros y de viticultores, hasta las diversas asociaciones culturales y de ocio, son fieles
representantes de esa ebullicion, contrastando con e desencanto que encontramos en el resto de |os espacios rurales,
en los que este tipo de estructuras suelen ser muy bésicas.

En definitiva, @ dinamismo de las comarcas vitivinicolas es manifiesto, aunque su intensidad dependera del
grado de evolucidn que tenga €l compleo vitivinicola en ellas, correspondiendo |os més desarrollados con los més
edtructuradosy diversificados
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