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La Estrategia Regional de Investigacion e Innovapira una Especializacién Inteligente (RIS3)
de Castillay Leén 2014-2020 fue aprobatia6 de abril de 2014 por el Consejo de Gobiemo d
la Junta de Castilla y Leon. Como establece lal#2002, de 19 de diciembre, de Fomento y
Coordinaciéon General de la Investigacion Cientjfiesarrollo e Innovacion Tecnoldgica
(I+D+l) en Castilla y Ledn, constituye el elemed® planificacion regional de la investigacion
cientifica, desarrollo e innovacion tecnoldgicasyeé principal elemento de coordinacién de las
actuaciones de las diferentes consejerias y de atfministraciones y entidades publicas y
privadas relacionadas con la I+D+1 y la Sociedathdeformacion en Castilla 'y Leén.

La RIS3 preveia una evaluacioén intermedia en bdaespecucion de sus diferentes programas
durante los afios 2014-2016 y a los previsibles a@rdn algunas areas del escenario social y
econdmico a distintos niveles (internacional, naaliy regional) asi como de nuevos enfoques
de las politicas de Castillay Leon.

Esta evaluacién se ha realizado con los datos mildes del periodo 2014-2016 y havisado
los cambios que se han producido en el contexto ldeEstrategia, el grado de cumplimiento
de los objetivos, el ritmo de ejecucién de las actoiones, su eficacia, eficiencia y
sostenibilidad asi como laigencia de las prioridades tematicadefinidas en la RIS3.

En concreto, se han consideradodasbios en el contexto regional, nacional e interg@nal,

no solo en términos de contextualizacion de indicesl sino en términos de tendencias y
estrategias, asi como de normativas y politicasieiadas con la RIS3. Ademas, se han revisado
y valorado los diferentes elementos que constitugeestrategia (patron de especializacion,
prioridades tematicas, objetivos y programas), lyssevaluado su despliegue hasta el momento.
También se ha analizado el sistema de gobernaglzsEistema de seguimiento y evaluacion de la
RIS3.

Esta evaluaciéon intermedia de la RIS3 2014-202feakz06 a lo largo del primer semestre de
2017, y sus resultados (una sintesis de los cisslesecoge en el capitulo 4 del presente
documento) han sido la base para la elaboracida detualizacion de la RIS3 para el periodo
2018-2020 durante el segundo semestre de 2017.

El primer paso de la actualizacion, llevado a cdboacuerdo con las recomendaciones y
conclusiones de la evaluacion intermedia de la RIS8 consistido en una revisién y
replanteamiento de los objetivos, analizando sengg ante el nuevo contexto. Para ello se han
tenido en cuenta también las sinergias y compleamiedades con otras estrategias y planes
regionales.

Posteriormente se abordé la revision del patrorspecializacién regional y las prioridades
tematicas, identificando aquellos sectores quéesulencia global y en los cuales Castillay Ledn
pueda especializarse —como por ejemplo bioeconoméd industria 4.0 o ciberseguridad.

Paralelamente se realizd una revision de los sist@l® gobernanza, de seguimiento y evaluacion
y del plan financiero de Castilla y Ledn, dado go® aspectos que pueden condicionar la
actualizacién de la RIS3.

La propuesta de actualizacion se contrastd copriosipales agentes y organismos del sistema
de ciencia y tecnologia regional, con el fin dedaalla esencia de la propuesta y para enfatizar
algunos aspectos.



El presente documento repasa brevemente los cdoterde la Estrategia Regional de

Investigacion e Innovacion para una Especializabiteligente (RIS3) de Castillay Ledn 2014-

2020; a continuacién, expone el proceso y los tados de su evaluacion intermedia, y por dltimo
recoge la actualizacién de la Estrategia pararege 2018-2020.



Las estrategias de investigacion e innovacion farespecializacion inteligente (estrategias
RIS3), surgidas en 2013, constituyen el nuevo erdode la politica regional de la Union
Europea, y por primera vez son una condicion pregea la aprobacion de los programas
operativos del Fondo Europeo de Desarrollo Regi(fffBDER). Se trata de agendas integradas
de transformacion econdmica territorial, en las sgidefinen las prioridades para crear ventajas
competitivas mediante el desarrollo y la adecuad&fos puntos fuertes de la investigacion y la
innovacion a las necesidades empresariales a fabadelar las oportunidades emergentes y los
avances del mercado de manera coherente y evitamisano tiempo, la duplicacién y
fragmentacion de los esfuerzos.

En el caso de Castilla y Leodn, la Estrategia des@igfizacion Inteligente RIS3 2014-2020 ha
dado continuidad a los trabajos de planificacidragsgica que se llevaban realizando en materia
de I+D+l y de Sociedad de la Informacion desddiel 997, abordando aspectos clave como la
priorizacion, la participacion y una vision de fidupara Castilla y Ledn compartida por
ciudadanos, empresas, organismos de investiga@obigrno.

2.1 Objetivos estratégicos.

Al ser la RIS3 un instrumento para mejorar el dgmdin del sistema de ciencia y tecnologia de
Castilla y Ledn, sus objetivos estan basados &REIO particular de la regidn. Para Castilla y
Leon se definieron seis objetivos estratégicosraoinectados entre si:

1. Reforzar un modelo econdmico mas competitivo y sestible a través de la
innovacién empresarial y el uso eficiente de loscarsos,abordando politicas de apoyo
adaptadas a las necesidades empresariales pataampucompetitividad, sobre la base
de la innovacion.

2. Avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégicen determinados campos de
potencial especializacién regional, configurando usistema de ciencia y tecnhologia
mas atractivo, desarrollando una politica de investigacion actgue potencie la
excelencia del sistema de investigacion, mejorahg@osicionamiento internacional.

3. Mejorar la internacionalizacion y la visibn hacia ¢ exterior del sistema de
innovacioén regional, fomentando la presencia regional en los prograenaspeos de
I+D+1 y en los mercados internacionales, estabhelneal mismo tiempo un entorno de
interés para la atraccion de investigadores y esagrey, por tanto, de conocimiento y
tecnologia.

4. Fomentar la colaboracion multidisciplinar entre agetes generadores de
conocimiento y la transferencia de conocimientomejorando las relaciones en el
sistema regional de |+D+l, estableciendo mecanispaya fomentar la colaboracion
empresarial, la colaboracion multidisciplinar eritreestigadores y la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

5. Fomentar la cultura de innovacion y la creatividaden todos los ambitos sociales y
econdmicos extendiendo el espiritu innovador y creativo@hjanto de la sociedad, y
promoviendo la creatividad y el emprendimientoatas las etapas educativas.

6. Conseguir que las Tecnologias de la Informacion wlComunicacidén se conviertan
en herramientas facilitadoras de la innovacion, laohesién social y territorial, el
crecimiento econémico, el desarrollo del medio rutay la creacion de emplep



facilitando un proceso de cambio de habitos, negoadrganizaciones y servicios,
apoyado en las TIC, que permita con el tiempo,aioga transformacion digital de la
sociedad de Castilla y Leon.

2.2 Prioridades tematicas.

La apuesta por una serie de areas tematicas esnekpto clave de las estrategias de
especializacion inteligente. A través de la praxian de esfuerzos se pretende apoyar de manera
selectiva aquellas actividades que permitan mejarapmpetitividad y el desarrollo econémico
regional, y afrontar los retos sociales regionalespando como base o referencia la
especializacion regional existente en materia elec@ y tecnologia.

El punto de partida para determinar las prioridadesaticas fue el patrén de especializacion
regional, el cual muestra aquellas actividades iggesentan las ventajas competitivas y
comparativas del territorio, o que pueden contribueinventar el propio patron para alcanzarlas.
En otras palabras, a partir de la especializa@@ional se busca potenciar tanto las actividades
econdmicas existentes como la generacion de naetigglades a través de la diversificacion. El
Patréon se compone de tres dimensiones: econérigaéfica y tecnoldgica, y ha sido el resultado
del andlisis exhaustivo y del proceso participatiue ha involucrado a todos los agentes del
sistema de ciencia, tecnologia, empresa y socidel&hstilla y Ledn.

A partir de las macroareas de especializacion gudesitificaron en el Patron, se definieron 5
prioridades tematicas para Castilla y Ledn, cada dm ellas con unos ambitos de actuacion
especificos:

1. Agroalimentacion y recursos naturalescomo catalizadores de la extension de la
innovacion sobre el territorio.

Ambitos de actuacion

Aumento de la sostenibilidad, calidad y rentabdidde las
producciones.

Biodiversidad, y servicios prestados por los etesias y
funcionalidad del suelo.

Desarrollo sostenible de la ganaderia, desde ¢bplavista de
bienestar animal y de mejora de la eficiencia dejglotaciones
1 ganaderas y acuicolas.

Alimentacion y sanidad animal.

Mejora genética y de la reproduccion animal.

Seguridad, calidad y trazabilidad alimentaria.

[+D+| en Alimentacion Innovacién en procesos, productos y servicios deatena de
suministro integrada.

I+D+l en Bioenergia Y\ Produccion de cultivos energéticos.

Bioproductos Biorrefineria integrada.

I+D+| en Gestion Forestal| Mejora de la gestion forestal en la region.

I+D+l en Agricultura

I+D+l en Ganaderia
Acuicultura

Tabla 1: Ambitos de actuacion de la Prioridad Teicgtl. Fuente: RIS3

2. Eficiencia productiva en sectores de transporte comautomocion y aeronautico,
haciendo de materiales y componentes las clavd&ldelzgo y sostenibilidad.

Ambitos de actuacion
Desarrollo de nuevas fuentes de energia y sistaitesativos
de propulsion.

I+D+| en Sostenibilidad

Uso mas eficiente de las fuentes no renovables néegia
aplicadas al transporte.




Eco innovacion y reduccién del impacto medioamiziexiel
sector, minimizando las emisiones, reutilizandouperando
reciclando los vehiculos al final de su vida util.

Mejora de la seguridad de los vehiculos.

Gestion eficiente de la red vial.

Sistema de transporte eficiente y sostenible.

Mejora de la movilidad de personas y mercanciaggiica).
Adaptacion de la fabricacion a una mayor variedadnddelos
y prestaciones de equipos.

I+D+l en Diseflo y| Reduccion del tiempo de respuesta a las demantasedsado.
Fabricacion Vehiculos reconfigurables por tendencias o fundidades.
Tecnologias y procesos productivos mas eficientenenos
intensivos en el uso de energia y materias primas.

I+D+l en Seguridad

I+D+l en Movilidad

I+D+l en Electronica de

p Sistemas electrénicos del vehiculo.
vehiculo

Tabla 2: Ambitos de actuacion de la Prioridad Teicg®. Fuente: RIS3

3. Aplicacion de conocimiento y tecnologia en salud wtencion social, cambio
demogréfico y bienestar para la mejora de la calidad de vida de los cladas.

Ambitos de actuacion

. Medicina personalizada.

’Nuevos procedimientos de administracion de mediotwse
"S’Desarrollo de marcadores avanzados para el diagndstel
pronostico.

Investigacion epidemiologica: Red Sanitaria Cetdine
vigilancia de la gripe, factores de riesgo y eveida de
programas preventivos y asistenciales.

Investigacion basica: gendmica, protedmica, diatigws
molecular y de respuesta inmune, marcadores avaszad
diagnésticos y pronosticos.

Investigacion en nuevas soluciones diagnosticasapéuticas
medicina personalizada, ensayos clinicos, terapialaz y
medicina regenerativa (nuevos materiales, dispositmédicos
avanzados, desarrollo y aplicacion de ingenieriular,
desarrollo de modelos predictivos en criticos).

Evaluacion de modelos asistenciales: reorganizaciin
procesos.

Disefio y validacion de sistemas inteligentes y dadtica
dirigida a la atencion de personas en situaciotegendencia (
con discapacidad.

Disefio y validacion de sistemas de monitorizaci@esarrollo
de la telemedicina y la teleasistencia.

Atencidn sociosanitaria y a la dependencia.

Investigacion en nuevas tecnologias que facilitanvida
independiente de las personas en su domicilio, especial
atencion al ambito rural.

Investigacion de soluciones innovadoras para lasitn social,
basadas en organizacion, procesos y TIC.

Investigacion en cancer
nuevas solucione
diagnosticas y terapéutical

Investigacion biomédica en
problemas prioritarios

Mejora de la atencion a
paciente  crénico  y/q
dependiente

182

Tecnologias para I
Inclusion Social

Tabla 3: Ambitos de actuacion de la Prioridad Teicg8. Fuente: RIS3

4. Patrimonio natural, patrimonio cultural y lengua espafola, recursos enddgenos base
de la sostenibilidad territorial.



Ambitos de actuacién

Comprension de la evolucion histérica del terriprde las
expresiones del patrimonio cultural inmaterial ng@cion de
conocimiento.

Diagnostico y conservacion preventiva.

Gestion integral como servicio publico del patrinoocultural.
Andlisis, reconocimiento y difusion del valor ecoméo del
patrimonio cultural.

Patrimonio cultural Nuevas tecnologias basadas en materiales avanzgdos
biotecnologia, aplicadas a la conservacién delimatio
cultural.

Impulsar el conocimiento e investigacion de ladecicia de las
condiciones medioambientales en la conservacion | del
patrimonio cultural.

Apoyar el desarrollo de recursos TIC para la pragrog
difusion de propuestas culturales y educacionpatrial.
Cambio climético.

Agua.

Investigacion y nuevas tecnologias aplicadas asef@anza del
espafiol como lengua extranjera.
Inteligencia sectorial abierta a los agentes dédmunidad de
Cultura y lengua espafiola] Castilla y Ledn, que permita un seguimiento y ton®@
decisiones adecuado.

Potenciar la transversalidad de procesos prodigtproductos
idiomas, mercados y marcas.

Sostenibilidad ambiental

Tabla 4: Ambitos de actuacién de la Prioridad Teicg#. Fuente: RIS3

5. 14D enlas TIC, energia y sostenibilidagara la competitividad global regional en base
a la transversalidad de tecnologias y conocimiento.

Ambitos de actuacion

Seguridad y confianza en los servicios digitales.
Internet del futuro. Mejora de infraestructuras.
TIC Movilidad.

Tecnologias para contenidos.

Sistemas cognitivos y robotica.

Gestion de la energia
Energia Eficiencia energética
Energias renovables

Sostenibilidad y medio ambiente industrial

Sostenibilidad y habitat

Tecnologias sostenibles

Tabla 5: Ambitos de actuacion de la Prioridad Teicg6. Fuente: RIS3

2.3 Programas y objetivos especificos

La RIS3 de Castilla y Ledn consta de seis progranigados de forma biunivoca con sus
objetivos estratégicos, y que concretan las inuaty actuaciones que se desarrollarian para
alcanzarlos.

Los programas definidos en la RIS3 de Castillagn2014-2020 fueron los siguientes:

1. Innovacién empresarial y economia mas competitivaRespondia a la necesidad de
impulsar la competitividad de las empresas regeamsbbre la base de la innovacion y la
importancia de generar nuevas actividades econémica



2. Ciencia excelente y liderazgo tecnoldgicdNucleo de la politica de ciencia en la
Comunidad, incluyendo medidas para promover la rgei@ de conocimiento y
tecnologia con una clara vocacion de liderazganatgonal, una mejora de la calidad
cientifica y del impacto socioeconémico de la adéid investigadora y el apoyo al capital
humano del sistema de ciencia y tecnologia.

3. Internacionalizacién: Componente crucial de la especializacion inteliggpara mejorar
la competitividad a nivel global.

4. Colaboracién: Aspecto imprescindible en el contexto actualideaia y tecnologia. Para
ello abordaba la cooperacion empresarial, la apyeEstla colaboracion interdisciplinar
y/o entre distintas entidades de investigaciontrémsferencia y valorizacion del
conocimiento y la conexién entre educacién superionovacién como base del capital
humano en un escenario de especializacion intéégen

5. Sociedad innovadora Consideraba la importancia de extender el eggfiitovador y
creativo al conjunto de la sociedad.

6. Agenda Digital para Castillay Leon Incidia en los aspectos clave para llevar a tabo
transformacion digital de la sociedad de Castillagn.

Estos programas desplegaban, para cada objetratéggsto, las actuaciones que se desarrollarian
en las prioridades tematicas de la RIS3, para ibaoittra la vision que establecio el proceso de
gobernanza participativa durante la elaboracidla dsstrategia:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS —— PROGRAMAS

PRIORIDADES TEMATICAS

Eficiencia productiva en sectores de transporte como Automocion y
Aeronautico

Conocimiento Ltecnotogia en salud y en atencion social, cambio
demografico y bienestar

1+D en TIC y en Energia

o - P1. Innovacién empresarial
Reforzar un modelo econémico mas B Y

competitivo y sostenible. economia mas competitiva.

Avanzar hacia el liderazgo cientifico y P2. Cienci ente v Iid
. Ciencia excelente y liderazgo

tecnoldgico en determinados -
tecnolégico.

campos.

Mejorar la internacionalizacion y la P3. Intarnacionalizacién.

visién hacia el exterior.

Fomentar la colaboracién e P4. Colaboracion.
multidisciplinar entre agentes.

Fomentar la cultura de innovacién y | - P5. Sociedad Innovadora.

la creatividad.
P6. Agenda Digital para Castilla y
Ledn.

Conseguir que las TIC se conviertan
en herramientas facilitadoras del
cambio.

llustracion 1: Esquema general de la estrategiaRIS

A su vez, para cada programa se definieron una deriobjetivos especificos a alcanzar, que
contribuian a la consecucion del correspondierjtiob estratégico a que obedecia el programa:



Programas Obijetivos especificos

1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas.
P1. Innovacién empresarial'z Impulsar la creacién de empresas innovadorsadaa er
’ o .| patentes, ideas, proyectos innovadores y en ssctorp
y economia mas . . L
T actividades vinculados al territorio.
competitiva . = - —
1.3 Mejorar la formacion para la innovacion endestores que
pueden liderar el cambio en el nuevo modelo praoduct
2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgo niaigional en
las tecnologias y areas cientificas en las querteserentajg
P2. Ciencia excelente [Competitivay potencial. _ _
liderazgo tecnolégico 2.2 Incrementar la calidad cientifica y el impagto
socioeconomico de la actividad investigadora.

2.3 Apoyar el talento y el capital humano.

3.1 Enfoque integrado de las actividades de inriémae

internacionalizacion.

3.2 Aumentar la participacion de entidades de {GastiLedn

en programas internacionales de 1+D+l.

4.1 Fomentar la colaboracion tecnolégica entre esgw y la

innovacion abierta.

4.2 Mayor colaboracién multidisciplinar entre grepale

investigacion y creacion de plataformas de investiin con

masa critica.

4.3 ldentificar la demanda tecnolégica sectoriféwyorecer la

transferencia de conocimiento.

4.4 Aumentar la convergencia educacion supeifigrovacion.

5.1 Formar en actitudes y valores para la creadig la

innovacion, y el desarrollo de competencias empigdea en

alumnos y profesores de todas las etapas educativas

5.2 Acercar a la sociedad los logros de la cieptagecnologia.

6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios| de

telecomunicaciones para garantizar la conectivitigidal.

6.2 Desarrollar la economia digital para el creeito y la
| competitividad de las empresas.

6.3 Impulsar la e-Administracion y mejorar la efiza

eficiencia y calidad de los servicios publicosavés de un uso

intensivo en TIC.

6.4 Impulsar la adaptacién digital de la ciudadapida

innovacion social.

P3. Internacionalizacién.

P4. Colaboracion

P5. Sociedad innovadora

P6. Agenda Digital par
Castillay Ledn

Tabla 6: Relacién entre programas y objetivos effjpes. Fuente: RIS3

2.4 Gobernanza

Dentro de la Estrategia se definieron las estrastyprocesos y metodologia de trabajo necesarios
para coordinar las actuaciones de los difereageates implicados en su desarrollo, determinar
su situacion en cada momento y adoptar las deeisioportunas para adaptarse a las condiciones
cambiantes del entorno competitivo global. De estalo, la gobernanza garantizaba unas
politicas de I1+D+l y de Sociedad de la Informacidvas y permanentemente actualizadas, y
acordes con la realidad regional.

La coordinacion de la ejecucion de la Estrategigdrticipacion de los agentes del sistema de
ciencia, tecnologia, empresa y sociedad, asi camodrdinacion interinstitucional, se llevaron
a cabo a través de los siguientes érganos:

Funciones
Aprobacion de la Estrategia y posibles modificae®no
actualizaciones.

Junta de Castilla 'y Ledn
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Organo Funciones

Informacién a las Cortes de Castilla y Ledn acedms
seguimiento y evaluacién de la Estrategia.

Generales

Comision de Secretario

Velar por el cumplimiento de los objetivos y praades de la
politica de [+D+l.

Coordinar las actividades de las distintas contsgjam [+D+I.

Spermitan atenderlas.

Realizar la planificacion y coordinacion adecuadss, como
proponer las actuaciones economicas y presupuEstgue

Debatir la Estrategia para que sea elevada a ta denCastilla
y Ledn para su aprobacion.

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informeseéguimientg
de la Estrategia, asi como de las conclusionesoymendaciones
que considere necesarias para el adecuado cumpiande sus
objetivos.

Asegurar la coordinacion y coherencia de las axoas de la
RIS3 en materia de |+D+l y Sociedad de la Inforaci

Asegurar, en colaboracidon con la consejeria comfeeten
materia de Hacienda, el cumplimiento de las prenes
presupuestarias derivadas de la RIS3.

y

Impulsar la participacién y coordinaciéon de todmsdgentes qu
intervienen en el sistema regional de ciencia, diegia,
empresa y sociedad.

1)

Comisionado  para
Ciencia y la Tecnologia

Actuar, siempre que legalmente sea posible, copresentante
de la Comunidad de Castilla y Ledn en relacion leopolitica
transversal en materia de ciencia, tecnologia evexion ante
otros organismos e instituciones.

Consensuar con los grupos de trabajo RIS3 lastadiemes de
la politica de |+D+1 y Sociedad de la Informacion.

Difundir al tejido productivo, centros generadoraete
conocimiento y ciudadania en general los resultadeb
seguimiento de la RIS3.

Grupo Técnico de Gestio
de la RIS3

Coordinar los diferentes planes de actuaciéon dedasejerias
de cara a evitar duplicidades y aprovechar las rgige
existentes.

Realizar el seguimiento de actuaciones y elabararneemoria
anual.

>

Fomentar la conexion y la complementariedad dadasaciones
de los diferentes 6rganos competentes de la Adtranién de la
Comunidad de Castilla y Ledn con la Administrac®aneral
del Estado y el Programa H2020.

Identificar posibilidades de establecimiento de eados de
colaboracion con otras regiones, en el contextagprioridadeg
tematicas definidas y de cara a la mejora de Ihqas publicas
de I+D+l y Sociedad de la Informacion.

Grupos de trabajo RIS3

Participar en la definicion y revision de las otamiones
estratégicas y prioridades tematicas de la polded+D+1 y
Sociedad de la Informacion.

Evaluar los informes anuales de seguimiento desteategia.

Establecer recomendaciones de cara a la mejorstiernentos
y actuaciones de la RIS3.

Analizar y realizar recomendaciones de mejora sdbee
instrumentos y actuaciones planteados para laataregecucion
de la RIS3.

Tabla 7: Relacion entre los 6rganos de gobernangasyfunciones. Fuente: RIS3
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2.5 Seguimiento y evaluacion
Con el objetivo de valorar el grado de cumplimiedéoobjetivos y prioridades, asi como de
mejorar la eficacia y eficiencia de la Estrateg@establecidé un sistema de seguimiento con el
fin de recopilar informacion sobre la ejecucionaRIS3 y realizar un analisis de las actuaciones
puestas en marcha durante su desarrollo. El elementral de seguimiento fue la memoria anual
de actuaciones de la RIS3, cuya elaboracién selicadya por la Oficina del Comisionado para
la Ciencia y la Tecnologia de Castilla y Ledn elalooracién con el Grupo de Gestion de la RIS3.

Para poder supervisar la ejecucion de la Estratsgidefinid6 un cuadro de indicadores de
resultados vinculados a los objetivos estratégigpos,ofrecian una vision global de la evolucion
del sistema regional de ciencia y tecnologia. Estd€adores tenian un hito para 2017 y un
objetivo para 2020, y partian del valor de 201#mda conocido en el momento de elaboracion
de la Estrategia, segun se muestra en la siguisite

Obijetivos

OE1. Reforzar un model

Indicadores de

resultados
o Gasto en [+D/PIB

Fuente
INE

Valor
2012
1,12%

Obijetivo

2017
1,50%

Obijetivo

2020
2,00%

econdémico mas competitivo
sostenible a través de

innovacion empresarial y ¢
uso eficiente de los recursos

Yoo del gasto en [+0
lIejecutado por el sectq
privado

=

INE

61,8%

64,0%

66,0%

OE2. Avanzar hacia e
liderazgo cientifico y
tecnolégico en determinadg
campos de especializaciq
regional, configurando u
sistema de ciencia
tecnologia atractivo.

Impacto normalizadg
S iy

nde la  producciér
cientifica de Castilla
Leodn

=)

y

SCIMAGO

0,99

1,10

1,20

OE3. Mejorar la
internacionalizacion 'y |a
vision hacia el exterior deg
sistema de innovacio
regional.

% de exportaciones d
1 los  productos  cof
I mayor contenidqg
ntecnolégico sobre €
total de exportaciones

DATACOMEX

65,6%

69,0%

72,0%

OEA4. Fomentar I
entre agentes generadores
conocimiento y la
transferencia de
conocimiento.

colaboracién multidisciplinar

1

déb de investigadores €
el sector privado

D

=}

INE

32,6%

36,0%

40,0%

OE5. Fomentar la cultura d
la innovacion y la creativida
en todos los ambitos sociale

Recursos humanos €
ciencia y tecnologia (%
sobre la poblacion

activa)

D,

)|

n

D

EUROSTAT

41,4%

43,0%

45,0%

OE6. Convertir a lag
tecnologias de la informacid
y la comunicacion

5 cobertura de band
nancha a velocidades q

en 30Mpbs o superiores

% de poblacion con

a
e

SETSI

64,3%

75,0%

100,09

herramientas facilitadoras d
la innovacién, la cohesid
social y territorial, el
crecimiento econémico, €

& de empresas co
nmenos de 1(
trabajadores col
Iconexion a Internet

INE

63,7%

70,0%

75,0%

desarrollo del medio rural y |
creaciéon de empleo.

A% de personas qu
usan Internet de form

regulat

D D

INE

64,7%

73,0%

79,0%

1 Se entiende por utilizacion regular de internleceeso al menos una vez por semana en los Ultieoseses
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% de personas que han
comprado a través de
Internet en los Ultimo$
3 meses
% de personas mayores
de 65 afios que usan
Internet de forma
regular

INE 24, 7% 37,0% 46,0%

INE 22,1% 36,0% 42,0%

Tabla 8: Indicadores de resultados de los objetiesizatégicos. Fuente: RIS3

Posteriormente, se definié otra bateria de indiczlde resultados para los objetivos especificos
que se muestra a continuacion:

Valor Objetivo| Objetivo
2013 2017 2020

Objetivos especificos Indicadores de resultado% Fuente

Gasto en innovacion

tecnologica (miles de euros
Oel.1 Apoyar el esfuerzo innovadpy, de empresas (de 10 0 mas
de las empresas. trabajadores) que realizan
actividades innovadoras sobre
el total de empresas

INE 474.466| 750.000| 900.000

INE 13,30%| 16,00% 20,00%

Oel.2 Impulsar la creacion de
empresas innovadoras basadas en% de empresas en sectores|de
patentes, ideas, proyectos alta y media alta tecnologia| INE 1,42% | 1,55%| 1,70%
innovadores y en sectores o (AYMAT)
actividades vinculados al territorio
Oel.3Mejorar la formacion para la
innovacion en los sectores que % personal en I+D en el
pueden liderar el cambio en el nugwsector privado

modelo productivo.
Oe2.1 Fomentar nichos de % de publicaciones de
excelencia y liderazgo internacionakxcelencia

en las tecnologias y areas cientificas .

en las que tenemos ventaja % de publicaciones en
competitiva y potencial. revistas de alto impacto (Q1
0Oe2.2 Incrementar la calidad
cientifica y el impacto
socioecondmico de la actividad
investigadora

INE 39,83%| 45,00% 50%

ICONO | 8,9% 11,0%| 11,5%

ICONO 41,3 50,0 52,0

~

% de retorno de la
participacion de CyL en los | FECYT 4,03 4,50 4,80
programas estatales de I+Dl

(2]

Porcentaje de investigadore
en %o de la poblacién INE 6,34 6,70 7,00
ocupada

Solicitudes de patentes
europeas presentadas en
Espafia por millén de
habitantes
| % del retorno acumulado dell
"Programa Marco de 1+D de |a
. PE (H2020) sobre el total de CDTI | 2,09% i 2,5%
spafa
% de empresas innovadoras
(EIN) que han cooperado er
innovacion sobre total de
empresas EIN

0e2.3 Apoyar el talento y el capital
humano.

0e3.1 Enfoque integrado de las
actividades de innovacion e
internacionalizacion.

OEPM 521 8,50 10,00

0e3.2 Aumentar la participacion d
entidades de Castillay Le6n en
programas internacionales de 1+D

Oe4.1 Fomentar la colaboracién
tecnolégica entre empresas y la
innovacion abierta.

JCyL | 28,28%| 26,00% 30,009
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Obijetivos especificos

Indicadores de resultado% Fuente

Valor

2013

Objetivo
2017

Obijetivo
2020

Oe4.2 Mayor colaboracion
multidisciplinar entre grupos de | % de publicaciones
investigacién y creacion de cientificas en colaboracién | ICONO | 34% 35% 38%
plataformas de investigacién con |internacional
masa critica.
Oe4.3 Identificar la demanda Patentes solicitadas por las
tecnolégica sectorial y favorecer I = . . OEPM 44 50 55
. L universidades
transferencia de conocimiento.
% de poblacién ocupada en
Oe4.4 A}Jmentar_la_ convergencia Castllla_y Ledn con EPA 39.9 43 45
educacion superiorinnovacion educacion superior y/o
doctorado
0Oe5.1 Formar en actitudes y valores
para la creatividad y la innovacion| y
el desarro_llo de competencias Porcentaje de variacion en ¢l INE 1,65% 204 1%
empresariales en alumnos y n° de empresas en CyL
profesores de todas las etapas
educativas.
0e5.2 Acerca_r a I_a sociedad los ) Pf_;lte’mtes sollqltadas por OEPM 37.7 52 55
logros de la ciencia y la tecnologig.millén de habitantes
0e6.3 Impulsar la e
Administracion y mejorar la Asientos registrales
eficacia, eficiencia y calidad de log electronicos sobre total de | JCyL 20% 44% 60%
servicios publicos a través de un usasientos registrales
intensivo en TIC.

Tabla 9: Indicadores de resultados de los objetesgecificos. Fuente: RIS3

2.6 Plan financiero

Los recursos econdmicos previstos para el desadella RIS3 provenian de financiacion pablica
y privada. La financiacion publica procedia de sosesivos presupuestos generales de la
Comunidad destinados a ciencia y tecnologia, asoate los recursos captados de los programas

competitivos de las administraci

ones nacional yuditaria.

Los recursos economicos que se preveian movilesar @ desarrollo de la RIS3 aparecen en la

siguiente tabla.

Orientacién Presupuestaria 201

2020 (millones de euros)

2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 Total

Recursos Publicos 457 | 469 | 487 | 509 | 535 | 567 | 603 | 3.626
Junta de Castillay Leon | 308 315 | 324 | 336 | 349 365 | 381 | 2.377
Otros recursos publicos | 149 154 | 163 | 173 | 186 | 202 222 | 1.249
Recursos Privados 716 731 | 752 | 780 | 812 848 | 886 | 5.525

1.173 1.200 1.239 1.289 1.347 1.415 1.489 9.151

Tabla 10: Orientacion presupuestaria RIS3 para@i@do 2014-2020. Fuente: RIS3
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Desde el momento de elaboracion de la EstrategiioRa de Investigacion e Innovacién para
una Especializacion Inteligente de Castilla y Le64-2020, se han producido cambios en la
situacion de la region, pero también en su entoaewmional y europeo.

Asi, las politicas publicas se encuentran en urnaescenario de post-crisis econoémica, en el
que el objetivo debe ser no sélo recuperar elrerperdido en la época de inestabilidad, sino
también ser capaces de definir nuevos instrumgntesneras de actuar a partir de las lecciones
aprendidas durante aquélla.

A continuacién se detallan las novedades mas rbafigue se han producido en los Ultimos
afios en los distintos ambitos.

En elmarco comunitario, la Estrategia Europa 2020adopté en 2015 un nuevo conjunto de
Directrices Integradas que son la referencia pasgobliticas econdémicas y de empleo de los
Estados miembros y de la Unién y que fomentan @ineente el crecimiento y el empleo.

También en ese afio se public&&rategia para el Mercado Unico Digita) que busca potenciar

el crecimiento de la economia digital. Gracias ta estrategia, Espafia y otros 12 Estados
miembros han lanzado la Plataforma Europea dediasiria 4.0 con el objetivo de coordinar y
complementar el trabajo realizado por las iniceginacionales orientado a facilitar el acceso a
las tecnologias digitales a cualquier industria.

El Programa Marco Horizonte 2020 continla destacando como principal instrumento de
financiacidbn de las actividades de investigacidéasadrollo tecnolégico, demostracion e
innovacién. En el Programa de Trabajo 2018-202@&sablecen cuatro areas de prioridad
méaxima: Construir un futuro de baja emision de cadby climaticamente resiliente;
Digitalizacion y transformacion de los servicioméustria europea; Conexion de los beneficios
econdmicos y medioambientales — la economia circellanpulso de la efectividad de la Union
de la Seguridad.

En 2017 han sido transpuestas al ordenamientagaréspanol, a través de la Ley 9/2017, de 8
de noviembre, de Contratos del Sector Publico,diasctivas 2014/23/UE, relativas a la
adjudicacion de contratos de concesion, y 2014R4bbre contratacién publica. Mediante esta
ley, que entr6 en vigor el 9 de marzo de 2018ytseuba legalmente el concepto de innovacién
al tiempo que se regulan elementos clave parasatdgio de lacompra publica de innovacion

En elmarco nacional el marco de apoyo a la I+D+I sigue siendo ladEsgia Espafiola de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-2020 (EECY el Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacion 2017-2020. Egistrategias nacionales avanzan de forma
paralela a los modelos planteados en Europa (bioetia o agenda digital), y a ellas se unen
estrategias especificas que se centran en losepnabl estructurales del sistema de ciencia y
tecnologia espafol, muy afectado por el escenarimd@nico global de los Ultimos afios
(excelencia cientifica, innovacion empresarial,)etc

La evaluacion por pares del sistema espafol detigeeion e innovacion, realizada en el seno
del Comité del Espacio Europeo de Investigaciamevacion (ERAC), recomienda apostar por
la concentracion de recursos en retoegs-cutting challenggsel uso del instrumento de compra
publica de innovacién, y destaca la necesidadgtalana masa critica y excelencia en el sistema
de ciencia o el fortalecimiento de las empresasviadoras.

El Plan de Transformacién digital de la Administracion General del Estado y sus
Organismos Publicosdel afio 2015 constituye el marco estratégico ¢lphea avanzar en la
transformacion de la Administracion con un horieomémporal hasta 2020. Incorpora las
recomendaciones de la Organizacién para la Codpargel Desarrollo Econémicos (OCDE)
para la elaboracién de estrategias de Administnadigital.
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Y la Estrategia Espafiola de Bioeconomia Horizonte 203publicada en 2015, tiene por objeto
impulsar la actividad econdmica y mejorar la contipeétad y sostenibilidad de los sectores
productivos que estan ligados al empleo de losrsesude base biolégica, promoviendo la
generacion de conocimiento y su utilizacién paraledarrollo y aplicacion de tecnologias
derivadas, a través de la colaboracion dentrastelsa de ciencia y tecnologia y de las entidades
esparfiolas publicas y privadas.

Por ultimo, en embito regional y al margen de los planes puestos en marcha diaieo
propia RIS3, es destacable la Estratégitura Alimenta 2014-2017aprobada por acuerdo
56/2014, de 19 de junio, de la Junta de Castillagn, que parte de un detallado analisis del
sector agroalimentario, con una especial incideecika industria agroalimentaria, y plantea
entre sus lineas estratégicas la de potenciabialletel sector agroalimentario.
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4 EVALUACION INTERMEDIA DE LA ESTRATEGIA REGIONAL
DE INVESTIGACION E INNOVACION PARA  UNA

ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE CASTILLA Y LEON
2014-2020ASPECTOSPRINCIPALES

Como estaba previsto en el documento de elabordeidm Estrategia Regional de Investigacion
e Innovacién para una Especializacion InteligeRi&8) de Castilla y Leén 2014-2020, durante
el primer semestre de 2017 se ha llevado a calewaluacion intermedia, que ha abarcado el
periodo correspondiente a los afios 2014-2016.

El trabajo de evaluacion se ha basado en gran meghidla informacién disponible en las
memorias anuales de actuaciones de la RIS3 condigmbes a esos afos, y se ha completado
con las opiniones recogidas en las entrevistagagals a los responsables politicos y técnicos de
las diferentes consejerias, los pareceres de t@fib@rios de las iniciativas y con el analisis de
la situacion socioecondémica de Castilla y Lednasndlitimos afios, asi como de las tendencias
internacionales en esta materia.

En este capitulo se presenta un resumen de |laspaies resultados de la evaluacion intermedia:
un analisis de la evolucion de los principales dadores relacionados con la situacion
socioeconomica, el sistema de [+D+| y la sociedadadinformacion en Castilla y Ledn, el
analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalez&pyprtunidades) del sistema de ciencia y
tecnologia de la Comunidad, y las principales agiches y recomendaciones, que han servido
de orientacion al trabajo de actualizacion de BRI

4.1 Analisis de la evolucion de los principales inchdores

4.1.1 Indicadores socioeconémicos de Castilla y Led

El primer periodo de ejecucion de la RIS3, 20146201 estado marcado por ymagresiva
recuperacién econémica de Castilla y Leémue, tras el efecto de la crisis econémica y
financiera internacional, ha quedado reflejadarenmejora modesta de varios de sus indicadores
macroeconomicos que, previsiblemente, continuatésproximos anos.

A continuacién se muestra la evolucion de los fpades indicadores socioeconémicos de
Castilla y Ledn para los ultimos cinco trieniossdie el 2004.

VARIABLES 2004 2007 2010 2013 2016

POBLACION (miles de personas) 2471,1 2.514,2 2.547,4 2.518,5 2.454,5
EMPLEQO®

Tasa de actividad 51,2% 53,9% 55,1% 54,9% 54,9%
Tasa de paro 10,5% 6,9% 15,8% 21,7% 14,8%
Poblacion ocupada (miles de personas) 959,8 1.093,4 1.006,4 909,0 972,9
Agricultura 8,3% 4,4 % 6,6% 7,3% 7,0%
Industria 19,4% 16,0 % 15,4% 15,6% 17,2%
Construccion 12,7% 13,2 % 9,1% 6,7% 6,7%
Servicios 59,7% 66,4 % 68,9% 70,4% 69,0%
ECONOMIA

PIB a precios de mercado (millones de euros) | 45.712,5 | 55.831,5 | 55.558,1 51.851,0 | 55.391,7%***
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VARIABLES

Agricultura 6,66% 5,32% 4,65% 4,66% 3,89%
Energia 4,64% 4,49% 4,93% 5,10% 4,38%
Industria 15,23% 15,30% 14,80% 14,78% 16,37%
Construccién 9,71% 9,88% 8,25% 5,68% 5,59%
Servicios 53,87% 55,02% 58,96% 61,01% 60,53%
Impuestos netos sobre los productos™™ 9,89% 9,99% 8,41% 8,77% 9,23%
EMPRESAS
Empresas activas (n°) 155.004 170.319 168.972 162.153 161.364
COMERCIO®™
Importaciones (millones de euros) 8.955,5 9.709,5 9.017,7 10.780,7 12.703,6
Exportaciones (millones de euros) 9.212,8 9.768,9 | 10.400,6 12.592,7 16.329,2
Saldo exterior (millones de euros) 257,3 59,3 1.382,9 1.812,0 3.625,6
Tasa de cobertura 102,9% 100,6% 115,3% 116,8% 128,5%

Tabla 11: Principales indicadores socioecondmicesdastilla y Leon
Fuente: INE.
(*): Los datos de empleo se refieren al cuarto trimestre de cada afio. Fuente EPA.
(**): Consulta realizada el 23 de noviembre de 2017 en DATACOMEX.
(****) Los datos correspondientes a 2016 son una 12Estimacién

(****+): Se consideran los impuestos netos sobre los productos como un componente del PIB regional, pero los datos proporcionados por el INE no estan
desglosados en funcion de los sectores, por lo que se ha optado por recogerlo con el fin de que el reparto porcentual sume el 100%.

La situacién demograficade Castilla y Le6n en los ultimos afios se ha taiaado por dos
factores: el descenso poblacional -con tasas dériemto negativas, superiores al conjunto de
Espafa, de aproximadamente -1% desde 2013-, ywejeeimiento, siendo la Comunidad
Auténoma con la mayor tasa de poblacién de maydee65 afios de toda Espafia, habiendo
pasado en 2013 del 22,6% al 23,7% en 2016

El mercado laboralmuestra una tendencia positiva, con una tasardeep2016 del 14,8%, mas
de 6 puntos menos que el afio 2013 (21,7%), y fmjdele la tasa a nivel nacional, del 19,6%.
Dentro de esta tendencia de crecimiento del empbdue resaltar perspectivas particularmente
positivas en el &mbito de turismo y de TIC, mienittae en el sector manufacturero y en el sector
agrario la tendencia ha sido negativa

El Producto Interior Bruto (PIB) mostré un crecimiento interanual en 2016 del 3,4%, lo que
supone una importante aceleracion en comparaciomrlcperiodo precedente caracterizado por
dos fases recesivas (en 2012 y 2013, con crecinsield -3,0% en ambos afios y en 2009 con un
crecimiento del -2,9%). Pese a esta evolucion &bler el crecimiento de la region se ha situado
algunos afios por debajo de la media nacional,échgqucausado una ligera reduccién de su peso
relativo en el conjunto de la economia de Espafimdo por debajo del 5% en 2016 de acuerdo
con los datos del Instituto Nacional de Estadigiig&).

2 De acuerdo con los datos de INE.
3 De acuerdo al estudio “Retos y oportunidades lagfarmacion Profesional en relacion con la estieai@on productiva en Castilla
y Ledn” de la Fundacion Bankia por la Formacion IQuublicado en mayo de 2017.
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Gréfico 1: Crecimiento interanual del PIB en Cdstiy Ledn y Espafia. Fuente: INE, Contabilidad Reglale Espafia

La evolucién dehumero de empresasnuestra una tendencia positiva en 2015 y 2016 s&&s
afos de descensos que han implicado una pérdidaleetl.845 empresas (-6,84%) entre 2007
(méximo historico) y 2016.

Gréfico 2: Crecimiento interanual del nimero de eesas en Castilla y Ledn y Espafia. Fuente: INE,CHR

Atendiendo akaldo comercial de las exportacionegste ha tenido una clara aceleracion en los
dos ultimos afios y, de acuerdo con los datos peapwdos por DATACOMEX las principales
exportaciones se concentran progresivamente ecuwesiautomoviles, un 42,1% del total en
2016 frente al 37,4% en 2006. Consecuentementexpastaciones de los productos con mayor
contenido tecnoldgico, grupo en el que se inclugsrivehiculos automaoviles”, van poco a poco
adquiriendo un mayor peso sobre el total de expiorias, pasando del 65,6% en 2012 al 69,2%
en 2016.

4 DATACOMEX es una fuente de informacién del Minigtede Economia y Competitividad de Espaiia - Sadeetle Estado de
Comercio que proporciona estadisticas sobre dat@odercio Exterior y empresas.
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SECTORES TARIC C10-°2006= 80% C10-2016= 82%

87 VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTORES (*) 37,4% 42,1%

84 MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS (*) 17,8% 14,2%

85 APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS (*) 1,3% 5,6%

30 PRODUCTOS FARMACEUTICOS (*) 6,8% 5,5%

40 CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS 6,5% 3,7%

99 CONJUNTO DE OTROS PRODUCTOS 1,7% 3,0%

02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1,8% 2,6%

73 MANUFACTURAS DE FUNDICION HIERRO O ACERO 1,1% 2,0%
33 ACEITES ESENCIALES; PERFUMERIA 2,2% 1,5%

72 FUNDICION, HIERRO Y ACERO 3,7% 1,5%

Tabla 12: Principales productos exportados en Qlasyi Ledn, clasificacion de sectores TARIC, fuente
DATACOMEX. Se marcan con (*) aquellos con mayoremidd tecnolégico.

4.1.2 La I+D y la Innovacion

En el periodo 2014-2016, el sistema de Cienciagndiegia de Castilla y Ledn ha continuado
atravesando una situacion dificil, que se enmarda gegunda fase de la crisis espafiola y estuvo
caracterizada por la austeridad presupuestarianteiecion del gasto publico, en linea con las
directrices europeas. Esto ha sido un factor qued@ado a todo el territorio nacional.

La tendencia en Castilla y Ledn en cuantgeato en |+Dha permanecido estancada durante los
afios 2014 y 2015, pero ha sido muy positiva enit@sirelativos al PIB durante el afio 2016,
alcanzando el 1,10%, y siendo la Comunidad Autongugaha experimentado la mayor subida
de entre todas ellas en ese afio. La media nacjoeadbhmbién presentaba valores similares para
los afios 2014 y 2015, ha visto reducido su esfuewldgico, alcanzando el 1,19% en 2016, y
a nivel europeo este dato se sitta en el 2,03%iemgbo el valor alcanzado en 2015.

1,60%
1,40% 1,20%

1,20% 1.10%
' 0,97%

1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%
0,00% = === — ————

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1.35% 1,39% 1,40% 1,36%
1,27% 1,27%

1,27% 1,26% 1.23% 0,
1,15% 1.11% 1,14% ,23% 1,22% . 10%1,19%
I I I I | I I | | | I

m Castillay Ledn mEspafia

Gréfico 3: Evolucién del gasto interno en 1+D solakePIB. Fuente: INE, Estadistica sobre actividaded+D.

Analizando la distribucion de estmsto en I+D por sectoresel gasto privado (empresas e
IPSFL®) en I+D en Castilla y Ledn representa el mayoceotaje sobre el total, un 59,9% en
2016. En Espafia este gasto representd para el naiBmon 53,7%. Su representatividad en
Castilla y Ledn habia descendido desde 2013, mamamnel que represento el 56,2%, pero en

5 Cyo es un indicador de concentracién de las exporasidindicando el porcentaje que representan losipales 10 productos
exportados por la regiéon §préximo a cero indica una economia muy diversifican cuanto a exportaciones y ug [26ximo a
100% indica una economia muy especializada y,qtamito, dependiente, de la exportacion de unosspp@ductos.

8 IPSFL corresponde a Instituciones Privadas siasFimcrativos.
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2016 se produjo un cambio de tendencia con unnmeméo muy fuerte en el grado de ejecucion
del sector privado y volviendo a presentar la teni@etradicional de fortaleza de este sector frente
al gasto en 1+D, en comparacion con la media nati®wr otro lado, el gasto en I1+D en el sector
de ensefianza superior represent6 en 2016 un 3dl@%d total en Castillay Leon y un 27,5%
en Espafia. Su peso en Castillay Ledn se ha redemsidl ltimo afio, si bien contindia por encima
del peso de la media nacional.

Por su parte aasto en innovacion tecnolégicalcanzé los 494,6 millones de euros en Castilla
y Ledn en 2016, que supone un ascenso del 4,2% @e2013. En la misma linea que la media
nacional con un incremento de un 4,7% en el misenmgo, alcanzando los 13.857,5 millones
de euros.

Por otro lado, el nimero @enpresas innovadorasen la Comunidad de Castilla y Ledn pasé
de 1.492 en 2013 a 1.516 en 2016, lo que supopergentaje del 25,0% sobre el total de
empresas de 10 o méas asalariados de la comunmtadelpajo de la media nacional del 28,8%.

Profundizando en el conocimiento del tejido empiabaastellano y leonés, lanpresas en
sectores de alta y media-alta tecnologia (AYMATYepresentan, a 1 de enero de 2017,
Unicamente el 1,5% del nimero total de empresd3adélla y Ledn mientras que, en Espafia,
este porcentaje representa el 2,5%. Las empreskAAYhan pasado de 2.266 a 1 de enero de
2014 a 2.385 a 1 de enero de 2017, es decir uimieexto de un 5,3%. En el conjunto de Espafia,
el crecimiento fue del 10,5% en ese mismo periodo.
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B Personal en 14D (%o poblacion ocupada) = Investigadores (%o poblacion ocupada) investigadores e=@mPersonal en KD

Grafico 4: Evolucion del personal en 1+D e investitpres en Castilla y Ledn. Fuente: INE (Estadistisabre actividades en [+D)

En Castilla y Leén durante 2016, 8.8@drsonas se dedicaron a actividades de I+[&n
equivalencia jornada completa, EJC) lo que reptaseh4% del total de Espafia (205.873
personas EJC). Esto, en relacion con la poblagapada, supone un 9,2%.. En 2013 el personal
dedicado a actividades de 1+D en Castilla y Le@n de 8.862 personas EJC y en Espafia de
203.302. Analizando la tendencia desde el afio 2@18antilla ha crecido un 0,1% en Castilla y
Ledn mientras que en Espafia el aumento se sitélaleB%, respecto a ese mismo afio.

7 Se considera empresa innovadora a la que realizaaciones tecnolégicas y no tecnologicas, estmesvaciones de producto,
de proceso, de marketing o de organizacion.
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Atendiendo ahtimero de investigadores en Castillay Le6ren 2013 hubo 5.809 personas EJC
y en 2016, 5.837. A nivel nacional los datos soh28225 y 126.633 respectivamente. Esta cifra
esta reduciéndose en Castilla y Ledn desde el @@ @iando habia 6.653 investigadores, hasta
los 5.721 del 2014, con un leve repunte en el &1& 2pero de nuevo una pequefia recaida en
2016. Ademas hay que tener en cuentaemlejecimiento progresivo de la plantilla
investigadora®, cuyo origen y profundidad se comprende mejor amatle un periodo mas
amplio: entre 2007-2015 se perdieron mas de li@ksiigadores menores de 44 afios mientras

que el grupo de mayores de 44 afios crecio en °.000
" HS % & # & % & % & " HS %
I# I#

Gréfico 5: Investigadores de centros con sede $ecidastilla y Ledn por Grupo de edad. Fuente@de Presupuestos y
Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datel INE.

La productividad de los investigadores de Casyillaedn es constante y superior al promedio
nacional: en 2013 en Castilla y Ledn se llegar6rvalocumentos por investigador mientras que
en Espafia el promedio fue de 0,6. Estos datosimilares en 2015. Sin embargo, la calidad de
estas publicaciones, medida porisypacto normalizado'®, es inferior al promedio nacional
(1,15 vs. 1,30 en el afio 2015y 1,13 vs. 1,29 éBR(Si bien es cierto que estos datos estan
teniendo una evolucién positiva ya que en 200fhphicto normalizado era de 1,03 en Castilla y
Ledn por 1,21 en Espaila

Gréfico 6: Evolucion del Impacto Normalizado en &3p y Castilla y Ledn. Fuente: ICONO a partir déaade SCOPUS

8 Personal dependiente de la Administracion autocaénivcal e ISFL controladas y/o financiadas p@kdaninistracion.

9 Fuente: D. G. de Presupuestos y Estadistica dienta de Castilla y Ledn con datos del INE.

10 Este indicador compara el nimero medio de citdasipublicaciones con el nimero medio de citals geoduccion mundial en
un mismo periodo del conjunto de &reas tematicas.

1 De acuerdo con los datos del Observatorio EspigitiD+1 (ICONO).
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Por dltimo, resulta interesante poner el foco gualdicipacién en programas de [+D+1 En el
periodo 2014-2016, en el Programa Horizonte 202(hese financiado 128 actividades de
entidades de Castilla y Ledn con una subvenci@h det 61,8 millones de euros. Esto supone un
incremento del retorno sobre el total nacionalteenlo obtenido en el anterior Programa Marco
(2,0% en el VIl PM frente al 3,2% en el periodo 22D16 de H2020). Sin embargo, también
implica que, por subvencidn captadapeso de Castilla y Ledn frente al total naciqBa2%)
todavia es inferior a su peso relativo en cuanflBlnacional (5%) o al gasto en I+D (4,1%).
Por sectores, destacan Energia (12,1 millonesms)eySalud (12,3 millones de euros).
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Gréfico 7: Participacion de Castilla y Leon en ebBrama Marco Horizonte2020 por tem&g2014-2016). Fuente: CDTI,
Participacion espafiola en Horizonte 2020 (2014-2016

La aportacion del CDTI a proyectos de I+D destinadaCastilla y Leén en 2016 fue
aproximadamente de 30,52 millones de euros solarauarsion total de 41,52 millones de euros,
aprobandose ese afo 56 proyectos de I+D. Estdis&ue, con relacion al afio 2013, se ha
producido un estancamiento o incluso retroces@mmitios de aportacion de CDTI (que en ese
afo fue de 42,37 millones de euros distribuidog@proyectos). La comparacién con Espafia,
de acuerdo con los dltimos datos disponibles, tam@s positiva: en el periodo 2013-2015 la
aportacion de CDTI a nivel nacional se incremem@%, pasando de 821,12 millones de euros
a 848,10 millones de euros, mientras que en Gagtileon esta aportacion retrocedié un 24%,
pasando de 42,37 millones de euros a 32,40 milldeesiros respectivamente.

Atendiendo a la actividad relativa a las patergegyin las estadisticas de la Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas, el numero absoluto de patealiegiaglas en Castilla y Ledn en 2015 ha
descendido con respecto a lo registrado en 201derdo pasado de 38 solicitudes a 29
respectivamente. Esto supone que Castillay Lginesenta el 2,7% de las solicitudes de patentes
PCT nacionales en 2015, un peso menor que el gigegr 2013, momento en el que representaba
el 3,1%.

12 | a relacion de temas y sus acrénimos son losesites:

BIO Seguridad alimentaria, agricultura, pesca ybtimomia NMBP Nanotecnologias, materiales, biotecnologiaogipccion
ENE Energia segura, limpia y eficiente PYM Innovacion en las PYME

ESP Espacio SAL Salud, cambio demogréfico y bienestar

ICT Tecnologias de la informacién y comunicaciones SEG Sociedades seguras

1IN Infraestructuras de investigacion SocC Sociedades inclusivas, innovadoras y reflexivas
MA Accién por el Clima, medio ambiente y materiasras ERC Programa ideas

MSC Acciones Marie Sklodowska-Curie

23



4.1.3 La Sociedad de la Informacion en Castilla yéon

El “Informe cobertura banda ancha en Espafia 20di8Vithisterio de Energia, Turismo y Agenda
Digital, proporciona datos clave sobre la coberéur#a regién desde distintos enfoques, tanto de
velocidad de acceso como de tecnologias. En estielGedestaca la evolucion de la cobertura
(% de hogares) mediante redes méviles LTE (4Ghauyesado de un 13,7% en 2014 a un 79,9%
a mediados de 2016, y la de la cobertura de FTTihigfptica) que ha pasado de un 2,3% en
2013 a un 49,9% a mediados de 2016.

De acuerdo con los datos del INE, la presenciagi&liC en los hogares de Castillay Ledn tiende
a situarse ligeramente por debajo de la media nakign Castillay Leon, el 77,5% de los hogares
tenia acceso a internet en 2016, habiendo crecid®% desde el afio 2013, y siendo todavia 4
puntos porcentuales inferior al promedio nacioBal9% en 2016). Atendiendo al indicador de
viviendas con algun tipo de ordenador, la difer@icoin Espafia es menor en el afio 2016 (77,1%
vs. 75,7%) y el crecimiento con respecto a 201@eas 5%.

En cuanto al uso por parte de los ciudadanos, @esgtze cada vez son mas los internautas que
navegan de forma regular por la Web (71,5% en 2ig6tras que en 2013 era de un 64,6%), y

los que se conectan a Internet desdemartphond88,9% en 2016); este dato ha crecido en mas
de 30 puntos en los ultimos 3 afios (en 2013 etan d8,1%).

Esa misma fuente sefiala que en las empresas cars rden1l0 empleados la presencia de
ordenadores e internet también esta por debaja deetlia nacional (68,4% vs. 74.4%). Sin
embargo, Castilla y Ledn destaca por su crecimientempresas con conexion a banda ancha
movil donde ha pasado de un 49,3% en 2013 a uA®b&M2016, mucho mayor que el nacional
gue paso del 56,8% al 69,9% en el mismo periodo.

Los datos publicados por el Ministerio de Educacf@ultura y Deporte en relacion a las TIC en
la educacién son en cierta medida positivos: ePd @& los centros publicos de educacion
primaria y de educacion secundaria de la Comurtidadn acceso a internet, y el nimero medio
de alumnos por ordenador destinado a tareas dé@asrsey aprendizaje en centros publicos es
de 3 en el curso 2014-2015 frente al 2,8 nacidtsih relacion se ha mantenido constante desde
el curso 2012-2013.

En el &mbito de la saniddden 2016 se ha finalizado la puesta en marcha @eéta electrénica

en todas las areas de salud y en todas las fagrdei@astilla y Leon. Ademas, se conectaron a
la red de datos de sanidad de Castilla y Ledn (SAGY consultorios locales adicionales para
cubrir las poblaciones con farmacia y las poblaesoton més de 200 tarjetas sanitarias adscritas.

4.1.4 Recursos presupuestarios destinados a ciengigecnologia por la Junta de Castilla y
Ledn

El periodo analizado 2014-2016, coincide con lasienzos de la salida de la crisis econdmica,

recuperando la senda creciente en los créditosmddes a ciencia y tecnologia, a pesar del retraso

en la aprobacién de los fondos de la politica desion para el periodo 2014-2020, en particular

de los programas operativos FEDER y FSE.

En todo caso, la apuesta y el compromiso de laaJdatCastilla y Le6n con la ciencia y la

tecnologia se ha mantenido en estos afios y, coeaepabservarse en el grafico siguiente, a
pesar de la mala situacion econémica experimergaddios anteriores, el esfuerzo creciente de
los presupuestos en ciencia y tecnologia ha pelam¢icuperar en 2018 el 2,17% del presupuesto

13 Fuente: La Sociedad de la Informacion en Espafi.Fundacion Telefonica
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total de la Junta de Castilla y Ledn, lo que edaia 2,82% del gasto no financiero de las
consejerias.

Gréfico 8: Evolucién del presupuesto de cienciagnblogia y su peso en relacion a los Presupuéstoerales de la Comunidad
de Castillay Ledn (2008-2018). Fuente: Presupue&enerales de la Comunidad de Castilla y Ledn

4.2 Andlisis de Debilidades, Amenazas, FortalezagQportunidades (DAFO)

En el transcurso de la evaluacion intermedia deI&8 se han actualizado los analisis DAFO
realizados en el momento de elaboracién de la tEgtea uno para la I+D+l, y otro para la
Sociedad de la Informacion, que se exponen a ag@dian, tomando como punto de partida los
DAFO iniciales, y destacando en sombreado, enr& jr#erior de cada apartado, los cambios
en que se concreta esta actualizacion.

4.2.1 DAFO |+D+l

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Experiencia en el disefio y puesta en marcha de La especializacion econémica y las capacidades

estrategias regionales de |+D+l. existentes de la Comunidad permiten explotar
Existencia de infraestructuras tecnolégicas: tendencias referentes de futuroen

parques tecnoldgicos, parques cientificos, ICTS, ~agroalimentacion, salud y calidad de vida y

etc. energia y medio ambiente.

Concienciacion del sector privado sobre la La especializacion tecnologica permite el
ejecucion del gasto en I+D, con un peso relativo ~ desarrollo de aplicaciones en el ambito de
tradicionalmente por encima de la media materiales avanzados, procesos de produccion
nacional. avanzada, TIC y biotecnologia, y contribuye a la

interrelacion entre los sectores econémicos, la
aplicacién trasversal tecnolégica de TIC, energia
y medio ambiente y biotecnologia.

Hay potencial para la integracion de actuaciones
de cadena de valor e interaccion economica:
agroalimentacion-TIC-bienes de equipo,
biotecnologia-salud asistida, mueble-textil-
piedra, patrimonio-lengua espafiola, etc.

Segunda mitad del periodo de programacién de
los Fondos Estructurales 2014-2020 y nuevas
orientaciones comunitarias para llevar a cabo el
cambio en la instrumentacién de la politica

Castilla y Ledn es competitiva en actividades y/o
sectores tradicionales a nivel global.

Resistencia a la crisis de sectores estratégicos de
la Comunidad por su relacion con la
especializacion productiva y/o tractores de la
innovacion: agroalimentacién, automocién,
farmacia y medio ambiente.

Ascenso de la inversion privada; en particular,
aumento de la inversion en 1+D+l.
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La evolucién de ocupados con estudios
superiores en Castilla y Ledn ha sido positiva
el periodo analizado, pero ha sido superado p
el promedio nacional en el afio 2016. Por lo
tanto, “el nivel de instruccién de la poblacion
ocupada superior al de Espafia”’ ya no es una
fortaleza.

Fuerte incidencia de la crisis:

En la I+D+I1 el proceso de convergencia del
gasto en I+D en relacion al PIB con Espafia
no ha comenzado hasta el afio 2016, si bien
ha descendido el personal adscrito a la
[+D+l, y el nUmero de empresas
innovadoras.

Aunque existe cierta vision de conjunto y
coordinacion, ésta es insuficiente y se requiere
un mayor liderazgo institucional en las
actuaciones en |+D+l.

Insuficiente presupuesto en areas clave
relacionadas con la prestacién y/o impulso de
servicios publicos avanzados en los ambitos de
la financiacion, internacionalizacién, innovacion
y desarrollo empresarial (start-up, crecimiento,
cluster, etc.) Recursos humanos generalmente
especializados en gestion administrativa.

La especializacion cientifica tiene escasa
relacidn con la especializacién econémica
regional, persiste la insuficiente relacion
Universidad-Empresa, y las universidades
ocupan puestos rezagados en los rankings
nacionales.

El nivel tecnoldgico del tejido empresarial y la
capacidad de absorcién de conocimiento es
limitado. Dimensién reducida de las empresas,
con necesidades de formacién directiva.

Insuficiente preparacion de los titulados
universitarios en las habilidades y competencias

regional de |+D+l y superar la cultura y la
politica de subvencion.

Aumento del presupuesto destinado a I+D+l, que
implique un aumento de las capacidades publicas
para el apoyo a estructuras, recursos humanos y
desarrollo de iniciativas.

Posibilidad de encontrar sinergias y
complementariedades en la aplicacién de fondos
y reforzar la integracion de politicas e
instrumentos para aumentar el liderazgo
regional.

Reorientar los instrumentos financieros y
redefinir el papel de la Administracion en la
prestacion de servicios de innovacion a
empresas.

A la luz de la informacién recogida del contexto
regional, nacional y europeo, se mantienen y se
podrian concretar aiin mas las oportunidades
identificadas. Por ejemplo, bioeconomia o
industria 4.0 son temas centrales en cuanto a
tendencias europeas.

Atendiendo a instrumentos, la promocion de la
excelencia y la masa critica cientifica o la
Compra Publica de Innovacion también han
pasado a ser centrales a nivel nacional e
internacional.

DEBILIDADES AMENAZAS

Prolongacion de los efectos de la crisis
econdmica y financiera, y de la dificultad de
acceso a los mercados financieros.

Limitaciones de las empresas, particularmente
PYME y empresas innovadoras de nueva
creacion, en el acceso a la financiacion.

Pérdida de la estructura de apoyo a la I+D+l
como resultado de la crisis y riesgo de caida del
sistema por motivos presupuestarios.
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gue demandan las empresas. Descapitalizacion
de recursos humanos en entidades de
investigacion y pérdida de talentos o fuga de

cerebros.

En general se observa una falta de masa critic Poco atractivo de las estructuras de investigacion
en las estructuras de investigacion asi como que dificulta la atraccion de jévenes que
capacidad para captar recursos. reviertan el envejecimiento de la poblacion
Persiste el desequilibrio territorial en términes investigadora. Ello convive con el debate sobre
capacidad econdmica e industrial entre el posible exceso de universidades y estructuras
provincias. de investigacion, dada la demografia regional.

En el periodo 2014-2016 se ha observado un Qificultades_ para Io§ principales agentes del
incremento del retorno de Castilla y Leén fren sistema de innovacion de la Comunidad y,

a lo obtenido en el anterior Programa Marco. | singularmente para los centros tecnolégicos, por
lo que “la reducida internacionalizacion de la la menor disponibilidad de presupuesto regional
innovacion y la escasa participacion en fuente para I+D+l.

de financiacion internacionales” ya no es una Los analisis desarrollados muestran cierta
debilidad. mejoria en lo referente a las amenazas que

El resto de debilidades se mantienen en mayc afectan a la region. Y la incipiente salida de la
destacar la insuficiente vision de conjunto y de las amenazas del periodo anterior (pe. acceso
coordinacion entre agentes. a financiacion de empresas, declive de la

inversién privada en 1+D+l1 o la reduccién del
presupuesto destinado a I+D+l).

Tabla 13: DAFO [+D+l

4.2.2 DAFO Sociedad de la Informacioén

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Territorio Territorio
Existencia en la region de instalaciones y Importancia de las TIC en los objetivos y
centros de referencia en materia TIC; prioridades del nuevo marco de financiacion
concretamente, ciberseguridad. europeo.

Empresas Las TIC, como tecnologias transversales en el
El sector TIC de la region cuenta con patrén de especializacion de la Comunidad.
capacidades de especializacion en los ambitos Nearshore capacidad de la regién para permitir
de movilidad y seguridad. gue empresas TIC se instalen en el territorio.

Gran oferta de perfiles cualificados formados en  Las tecnologias de satélite y de banda ancha
TIC procedentes del sistema universitario y de  movil facilitan la extension de servicios.
formacion profesional de la region. Empresas

Uso extendido de la firma electrénica y la i
o L . - Incremento en la demanda de nuevos contenidos
tramitacion telematica, sobre todo en la relacién

S - s digitales por parte de los consumidores.
con las Administraciones Publicas. Uso 9 porp

importante del acceso a banda ancha mévil. La incorporacion de las TIC facilita la
Ciudadanos internacionalizacion de las empresas.

Indicadores positivos: tendencia al uso de correo  El comercio electronico y lawarket place
electrénico, alto porcentaje de nativos digitales y ~ €Omo canal de venta complementario.

uso de dispositivos moviles. Nuevos modelos de financiacion de empresas
Administracion publica innovadoras y de apoyo a emprendedores.

Amplio desarrollo de la Administracién Nuevas tecnologias y tendencias: Big Data,

electrénica y disponibilidad de aplicaciones y Ciberseguridad, Fintech, etc.

recursos que pueden ser compartidos entre Nuevas tecnologias y tendencias: técnicas de

Administraciones publicas. marketing digital, herramientas y plataformas

Existencia de una estrategia autonémica de cloud, ciberseguridad, fintech, 1oT.

gobierno abierto. Ciudadanos

Existencia de una estructura administrativa Existencia de tecnologias cada vez mas usables

territorial (ej. Diputaciones provinciales) y de y cercanas a los ciudadanos y apertura de

27



otras iniciativas consolidadas de apoyo en
materia TIC a entidades locales de pequefio
tamafio.

Existencia de un niumero importante de
profesionales TIC cualificados en las
Administraciones publicas.

Elevado grado de desarrollo de la prescripcion

informatizada y de la historia clinica electronica

en la region, y un personal sanitario

acostumbrado al manejo de la tecnologia en su

actividad diaria.

Existencia de un modelo de implantacion de las

TIC en el ambito educativo.

Gran parte de las fortalezas que se identificanon ¢
su momento deben valorarse con respecto al rest
del territorio nacional. En este sentido, muchas de
ellas desaparecen o al menos se ponen en cuesti

En cuanto a la disponibilidad de banda ancha
movil (4G y Fibra Optica), Castilla y Ledn, pes
a su evolucion positiva, esta por debajo de la
media nacional. Por lo tanto, no se puede
considerar como una fortaleza la “disponibilida
de cobertura de banda ancha en todo el territo
(servicio universal)”.

Atendiendo a lo referente al uso de internet,
Castilla y Ledn se sitia de forma sistematica, |
debajo de los indicadores nacionales consultac
tanto en lo referente a hogares como empresa
centros educativos. Se elimina por tanto del
listado de fortalezas la siguiente:

0 Uso extendido de la banca electrénica, y de
firma electrénica y la tramitacién telematica
sobre todo para la relacion con las
Administraciones publicas.

nuevos canales de acceso a informacion y
formacion.

Administracién publica

La utilizacion de las TIC en el sector publico y
nuevos modelos de colaboracién publica y
publico-privado que permiten ahorrar costes y
aprovechar sinergias.

Empleo de las TIC para favorecer el ahorro
energético y el desarrollo de emart cities

Nuevos modelos educativos a través de las TIC,
y las TIC como herramienta para la prestacion
eficiente de servicios socio-sanitarios a distancia
a través de la telemedicina y la teleasistencia.

Las leyes 39/2015, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas y 40/2015, de Régimen Juridico del
Sector Publico, configuran un escenario en el que
la tramitacién electronica debe constituir la
actuacion habitual de las Administraciones en sus
multiples vertientes de gestion interna, de
relacién con los ciudadanos y de relaciéon de
aquellas entre si.
Existen oportunidades identificadas que, por la
velocidad de desarrollo de las TIC y cambios del
entorno, resulta cuanto menos cuestionable
considerarlas oportunidades actualmente ya que se

trata de tommoditiestecnoldgicas:

ELe-DNI lleva implantado en Espafia desde 2006
y ningun cambio previsible del entorno hace
pensar en que vaya a constituirse como
oportunidad en los proximos afios. Se elimina la
oportunidad de “Gran potencial del e-DNI en la
prestacion de servicios digitales publicos vy
privados”.

DEBILIDADES AMENAZAS

Territorio

Regién extensa con una orografia complicada
que dificulta la extensiéon de infraestructuras
TIC.

Sostenibilidad econémica de las infraestructuras
TIC tanto publicas como privadas.

Empresas
Falta de capilaridad en la regién de empresas y
actividades econdémicas relacionadas con las
TIC, y excesiva atomizacion de proyectos.

Tejido productivo compuesto mayoritariamente
por microempresas y autbnomos de sectores
tradicionales, con bajo grado de adopcién de las
TIC, sobre todo en el comercio minorista.

Escasa utilizacion TIC en la organizacion del
trabajo, existiendo grandes desequilibrios en la
aplicacién de las TIC en funcion del tamafio de
la empresa.

Falta de adaptacion de la formacion reglada
(Universidad, FP) al mercado TIC.

Territorio

Baja rentabilidad para las operadoras de la
extension de las infraestructuras de
telecomunicaciones en el medio rural.

Dificultad de extension de infraestructuras de
telecomunicaciones por la aplicacién
diferenciada y particular de determinados
aspectos y normas medioambientales y
urbanisticas.

Empresas

Pérdida de competitividad ante la no adaptacion
de las empresas a las TIC en un entorno
globalizado.

Costes asociados a la distribucion de producto
en plataformas de comercio electrénico.

Complejidad del marco regulatorio en materia
TIC

Ciudadanos

Bajo nivel de confianza en el ambito digital en
determinados rangos de edad.
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Dificultad de internacionalizacion del sector

Administracién publica

TIC regional.

Ciudadanos

Poblacion envejecida con menor formacion y
conocimiento del uso de herramientas TIC,
especialmente en temas de ciberseguridad.

Porcentaje alto de la poblacién que manifiesta
desinterés en las TIC entre aquellos que no
acceden a internet.

Administracién publica

En algunos casos, limitado liderazgo, resistencia
al cambio e insuficiente coordinacion interna y
entre instituciones publicas para aplicacion de
las TIC.

Falta de racionalizacién/simplificacion de los
tramites administrativos para su implementacion
electrénica, especialmente en las
Administraciones locales.

Falta de analisis previo en las Administraciones
publicas del retorno social y econdmico de las
inversiones que se realizan en materia TIC.

Reticencia al uso de las TIC en el aula por parte
de un porcentaje del profesorado y dificultad de
la extension de los servicios publicos digitales
en el ambito de la sanidad por la dispersién
territorial.

Baja facilidad de uso de los servicios de
administracion electrénica y complejidad en la
utilizacion de los sistemas de certificacion
digital.

Rapidos cambios tecnoldgicos que dificultan la
adaptacion de las Administraciones publicas.

Falta de interoperabilidad y estandarizacién de
los contenidos y servicios digitales.

Modificaciones normativas en materia TIC que
pueden llevar implicitos cambios importantes
con dificultades de puesta en marcha,
econdmicas y de plazos.

Como se ha indicado anteriormente, la
comercializacién de productos a través de
internet ya resulta utcommodityy todos los

costes asociados estan bien definidos (puesta a
punto, marketing, distribucion del producto,

etc.) y no pueden ser considerados “amenaza”.
En caso de que las empresas castellanas y
leonesas no resulten competitivas en este canal,
deberia ser considerado como una “debilidad”.

Tabla 14: DAFO Sociedad de la Informacion

4.3 Conclusiones de la Evaluacion Intermedia de RIS3.
Del proceso de evaluacién de la RIS3 se llega asserna de conclusiones, algunas de las cuales
son de caracter transversal, y otras mas especifica

Entre lagransversalesdestacan:

Castilla y Ledn, como el resto de Comunidades Aandas, ha visto su evolucion
truncada en los ultimos afios debido a una polé&aadémica nacional que ha estado
determinada por la austeridad y la contencion dstagpiblico como consecuencia de la
crisis econdémica global Este panorama a nivel mundial ha supuesto que las
posibilidades del gobierno regional a la hora deplimar politicas ambiciosas de
fomento de la 1+D+I se hayan visto considerablemémntitadas.

La estructura de la estrategia es compleja y compartientada La relacion entre los
diferentes componentes, especialmente cuando swc&e depende de diferentes
departamentos independientes, no es evidente. iBstassistencias internas hacen que
sea dificil planificar, gestionar y comunicar larategia.
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Se evidencia unfalta de apuestas que permitan mandar sefales claza los agentes
sobre el papel que la innovacion puede tener rieb de Castillay Ledn. Ademas, los
altos niveles de agregacion en los principales comptes (prioridades teméticas y
programas) de la RIS3, combinados con altos nivddesspecificidad y detalle en la
definicion de los &mbitos de actuacion y e instnutme concretos, llevan a que haya una
desconexion entre la estrategia y los instrumangamiante los cuales se debe desarrollar.
La estrategiaesta méas orientada hacia lo que Castilla y Ledn epue hacia las
oportunidades que la regién puede tenelEsto se debe en gran parte al excesivo peso
gue ha tenido en el disefio de la estrategia ebpake especializacién (con una vision
excesivamente estatica), frente a la considerad&ras oportunidades emergentes
derivadas del contexto internacional y de las adpdes del territorio con un enfoque
prospectivo.

Ha habido urdespliegue escaso derivado en gran medida de retogsno atribuibles

a la gestion de la Junta(por ejemplo, el retraso en la aprobacion de lognamas
operativos de los fondos estructurales). Sin enthailp permite que la actualizaciéon
pueda ser percibida como una “nueva RIS3” aprovetdaen la medida de lo posible,
su estructura actual.

Las metas impuestas para 2020 son dificiles de ahzar en algunos casqsa la vista

de la evolucion en estos afios de los indicadoreggiémiento de la Estrategia.

Una vez analizado ePatron de Especializacion se puede concluir que el patrén de
especializacién econdmica no ha sufrido cambiosifgigtivos en el periodo evaluado, y el
conjunto de las macroactividades seleccionadasienansu peso econdémico total; ademas, en
los coeficientes de especializacibn econémica gxpertaciones no se observan modificaciones
drasticas. Sin embargo, la utilizacion de variakegolumen (como el porcentaje del PIB en una
actividad) y no de variables de flujo (como el aréento en el PIB), hace dificil identificar
“nuevos” sectores emergentes.

El patrén de especializacion cientifica es metagioBmente solido, y permite que anualmente
se pueda verificar su validez y evolucion y, eroods ser necesario, que se pueda replicar y
actualizar. La reciente modificacion de su metogi@lpincluyendo las &reas con importante
produccién cientifica y aquellas con excelenciaresdiiente, supone que en el nuevo patron
aumentan su importancia las ciencias socialesgieigempresariales y las artes y humanidades.

La ultima dimension, el patrén de especializacegnologica, ha utilizado criterios objetivos,
como los activos regionales cuya situacion no hiada, e informacién cualitativa que no permite
contar con evidencias de la misma robustez quetlas ramas del patrén de especializacion.

Tras el andlisis de laBrioridades Tematicas se puede concluir que, habiendo analizado el
contexto regional, nacional y europeo, todas maetiesu vigencia a la luz del contexto actual.
Por otra parte, todas cuentan con relevancia ddetroontexto nacional y europeo de la 1+D+l.
Tan solo la prioridad tematica 4 (patrimonio natysatrimonio cultural y lengua espafiola como
base de la sostenibilidad territorial) podria secwtida por su poca relevancia comparativa desde
el punto de vista econémico, pero esta debilidacessompensada por capacidades cientificas y
tecnologicas notables y, sobre todo, por representasingularidad clara de Castilla 'y Leén a
escala internacional.

Sin embargo, en el analisis del reparto de lasaaitines realizadas en el marco de la RIS3 por
prioridades tematicas se ha detectado una marasigudldad en el niumero de actuaciones
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destinadas exclusivamente a cada una de las prilsdematicas, como se muestra en el gréfico
siguiente (no se tiene en cuenta las actuaciomesansi orientacion temética exclusiva). Esto
sugiere que probablemente haya apuestas regioadegplicitadas en la estrategia. También hay
una ausencia de instrumentos previstos dentro dettategia especificamente dirigidos a las
prioridades.

5.1+D en tecnologias de la 1.Agroalimetacion y recursos naturales
como catalizadores de la extension de la
innovacion sobre el territorio
24%

informacion y la comunicacion,
energia y sostenibilidad para la
competitividad global regional en
base a la transversalidad de
tecnologia y conocimiento

2.Eficacia productiva en sectores
10%

de transporte como automocion y
aeronautico, haciendo de
materiales y componentes las

claves del liderazgo y

4.Patrimonio natural, patrimonio cultural y sostenibilidad
lengua espafiola recursos endégenos base 1%
de la sostenibilidad territorial

25% . L. .
? 3.Aplicacion de conocimiento y

tecnologia en salud y en atencion
social, cambio demografico y
bienestar, para la mejora de la calidad
de vida de los ciudadanos
40%

Gréafico 1: Distribucién de las actuaciones por pittad tematica. Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, se han observado orientaciones rweysdis entre las actuaciones desarrolladas en
relacién con cada una de las prioridades tematR@sejemplo, las actuaciones incluidas dentro
de algunas prioridades tienen una clara orientaigpresarial mientras que otras tienen una clara
orientacion hacia el ambito cientifico. Teniendaeanta las fortalezas existentes en cada una de
las prioridades, que se pueden deducir del pagd@sgecializacidn, estas orientaciones parecen
estar contribuyendo a la consolidacion de eslabgaexistentes en la cadena de 1+D+l, en vez
de concentrarse, por ejemplo, en el fortalecimielisttos mas débiles o en los cuellos de botella,
lo cual puede ser consistente con el conceptspecializacion inteligente

El analisis de ®jetivos Estratégicosmuestra que siguen siendo pertinentes, y queeexist
correlaciones positivas entre cada uno de ellosrgspectivo programa. Asimismo, los objetivos
especificos que se incluyen en cada uno de loggrag contribuyen a la consecucién de los
correspondientes objetivos estratégicos.

La revision cuantitativa muestra que hay muy pdutos intermedios alcanzados y que, ademas,
la inmensa mayoria no alcanzaria el valor objetivdinal del periodo de programacion si
continvda la tendencia actual como se puede obsemiarsiguiente tabla:

Tendencig Valor

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | NDICADORES DE Objetivol josde | proyectadd Avance
RESULTADOS 2017
2014 para 2017
OEL. Reforzar un modelo econémj Gasto en |+D/PIB 1,50% = 1,17% .
mas competitivo y sostenible a trayo, ge gasto en [+D
de la innovacion empresarial y el U gjecutado por el sector | 64,00% = 58,63% .

eficiente de los recursos.

privado
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. .| Tendencig Valor
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ::lg\lgslﬁﬁ-?p?golzss RE gobi?two desde proyectadg Avance
2014 para 2017
OE2. Avanzar hacia el liderazgo
cientifico y tecnoldgico en .
determina-dos campos de Impacto_rjormallz’a}do de I
AT ; produccion cientificade (1,1 1 1,15 .
especializacion regional, . .
i > . .|Castillay Lebn
configurando un sistema de cienci
tecnologia atractivo.
OE3. Mejorar la internacionalizacic i dde STPETEEITES o |5
y la visién hacia el exterior del Hige Ml el mayor 69,00% 1 70,4% .
sistema de innovacién regional st EEm D S5y
" | el total de exportaciones
OE4. Fomentar la colaboracién
multidisciplinar entre agentes % de investigadores en el 36.00% ) 27 59% .
generadores del conocimiento y la| sector privado ' '
transferencia de conocimiento.
OES5. Fomentar la cultura de la Recursos humanos en
innovacion y la creatividad en todd ciencia y tecnologia (% |43,00% = 41,37% .
los ambitos sociales. sobre la poblacion activa)
% de poblacion con
cobertura de banda ancha
velocidades de 30Mpbs o #5200 - Qe .
superiores
. i % de empresas con meno
OES6. Convertir a las tecnologias d de 10 trabajadores con  |70,00% = 73,25%
la informacion y la comunicacion €| conexion a Internet
herramientas facilitadoras de la % de personas que usan
innovacion, la cohesion social y Internet de forma regular 73,00% = 74,64%
territorial, el crecimiento econémic
el desarrollo del medio rural y la | % de personas que han
creacion de empleo. comprado a traves de 37.00% + 42 48% .
Internet en los dltimos 3 ' '
meses
% de personas mayores d
65 afios que usan Internet| 36,00% T 47,82% .
de forma regular55

Color |Grado de Avance

Grado 1: Indicadores con tendencia a la baja yedores proyectados para 2017 por debajo del

hito.

Grado 2: Indicadores con tendencia estable o cornmento irregular y con valores proyectados
para 2017 por debajo del hito.

Grado 3: Indicadores con tendencia estable o cornmento irregular y con valores proyectados
para 2017 por encima del hito.

Grado 4: Indicadores con tendencia al alza y ctores proyectados para 2017 por encima del hi

[o.

Tabla 15: Grado de avance de los diferentes indicasl de resultado

La existencia derogramastransversales no es en si una debilidad o unddpetde la estructura
y puede estar respondiendo a la necesidad desihiligad politica a ciertos objetivos. Dentro
de la configuracion de los programas los nivelesddénicion entre instrumentos varian
ampliamente entre objetivos especificos de cadgrama. En cuanto a los instrumentos, se ha
observado que muchos de ellos solo afectan a wtivabjespecifico (ver grafico siguiente),

revelando una estructura altamente compartime&ataEstrategia; esto puede deberse a la falta

de grandes iniciativas que busquen la consecu&dosdobjetivos.
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Gréfico 2: Instrumentos por nimero de objetivoseesiiros a los que impactan

En elSistema de Gobernanzano existe un problema de coordinacion en el seguitoide la
RIS3, pero si de liderazgo y coordinacion en matee intervencion y despliegue de las
actuaciones entre los distintos departamentos ddutda, que impide en ocasiones el
aprovechamiento de sinergias. Esta coordinacior, syele ser compleja en casi todas las
administraciones, se podria sustentar en los ésg@@aoordinacion ya establecidos en la RIS3.
Los objetivos establecidos y las prioridades teradtihan sido definidos con demasiada amplitud
y esto ha impedido que sean utilizados para re@arida planificacion de actuaciones por parte
de los organismos gestores.

Los indicadores dSeguimiento y Evaluaciorson relevantes y permiten identificar mejoras en
el sistema de 1+D+l de Castilla y Ledn. Sin embarmyw se han identificado indicadores de
productividaddentro de los objetivos especificos que permitadinel avance de las consejerias
en torno a actuaciones especificas. En otras palabon la informacion de los indicadores
actuales no es posible establecer si el hecho e@eigundicador se encuentre por debajo de la
meta se debe a que no se han dirigido esfuerz@séste o a que, a pesar de que se hayan dirigido
esfuerzos hacia el mismo, hay errores en el didefilas actuaciones o incluso circunstancias
externas que limitan el impacto.

A falta de conocer el dato de los recursos captddgsogramas nacionales y europeos en 2016,
se puede afirmar que Id®ecursos Movilizadospor la RIS3 en el periodo 2014-2016 han
superado a los previstos inicialmente en aproximedde 45 millones de euros. No obstante, se
observa un comportamiento dispar en las distintastés de financiacion: los recursos privados
estan superando ampliamente lo previsto, al iguallas procedentes de programas nacionales y
europeos (fundamentalmente debido al excepciomapodamiento de éstos Ultimos), mientras
gue la ejecucion presupuestaria de la Junta dél€gstedn ha sido inferior a la contemplada
en la RIS3 entre 2014 y 2016, si bien se esta ezangdo en los ultimos ejercicios, como se ha
puesto de manifiesto en el apartado 4.1.4.

4.4 Recomendaciones

A partir de las conclusiones de la evaluacion aseflanteado una serie de recomendaciones para
la actualizacion de la estrategia, que permitaroraejas debilidades encontradas, aprovechar las
fortalezas y oportunidades y reducir el riesgoadeamenazas para la segunda parte del periodo
de vigencia de la RIS3:
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10.

Valorar la posibilidad deeplantear la estructura de la estrategiade forma que se
recoja adecuadamente la existencia de componesttiésales (prioridades teméticas) y
horizontales (objetivos estratégicos y prograrirae)relacionados de forma matricial

Explicitar el enfoque que se da a cada prioridad teméaticaindicando como los
programas y los instrumentos propuestos contribaysn consolidacion, de forma que
los gestores cuenten con sefiales claras acercanae abordar el despliegue de la
estrategia y los beneficiarios puedan entendermigjmontribucion de cada instrumento
a cada prioridad.

Sin modificar las 5 prioridades tematicas, plantes serie dapuestas transversales
de alto impacto—como por ejemplo bioeconomia rural, industriagidiberseguridad—
que permitan, por un lado, enviar sefiales clarbxs aagentes sobre el papel que la
innovacién puede tener en el futuro de Castillaegriy, por el otro, las oportunidades
que la region debe aprovechar. Las actuacionesentmacian recursos y alinearian
instrumentos ya previstos, logrando un mayor impeatel territorio

Valorar la incorporacion deénstrumentos horizontales que impacten en varias
prioridades tematicas y objetivos estratégicos—como por ejemplo instrumentos de
generacion de masa critica cientifica y tecnolégida compra publica de innovacion—
gue sean capaces de impactar en varias prioridadegicas y objetivos estratégicos.
Estos instrumentos deberian ir siempre acompafiedos modelo de gobierno que, por
un lado, defina un liderazgo claro por parte deagente gestor y, por otro, una
coordinaciéon eficiente entre gestores. Este modaiobién seria de aplicacién a
instrumentos de naturaleza transversal que se mmeoedentro de la RIS3 que
actualmente se estén abordando de manera compaeaae

Redefinir elgrado de detalle necesario de cada instrumentmara que la estrategia se
presente de forma mas homogénea, aplicable par gartos gestores y entendible por
los beneficiarios.

Plantear acciones de comunicacién a lo largo débge 2018-2020 de la Estrategia en
las quela actualizacidon sea percibida como una “nueva RIS3tanto por los agentes
gestores como por los beneficiarios. Las actuasienestrumentos transversales podrian
ser elementos centrales del plan de comunicacsén gercibidos por la ciudadania como
las grandes apuestas de la Junta de Castilla yéreamateria de 1+D+1 en este periodo.

Reformular, en la medida de lo posible, la metogli@@mpleada en la identificacion del
patron de especializacion, dando mas pesaagdacidad de identificar oportunidades
emergentedrente a la de ofrecer una foto fija de la sitGade la region.

Reformular las funciones de los érganos de gobidenla RIS3, de forma que se facilite
la coordinacion operativa entre consejerias y agentggstoresa la vez que permiten
aportar una vision de conjunto de la estrategia.

Revisarlas metas planteadas en la Estrategia dentro de ugscenario realista y
previsible, teniendo en cuenta que las metas explicitad@s2820 parecen no adecuarse
al contexto actual. Esto, sin embargo, se debe ic@mlton una intensificacion de
esfuerzos en los &mbitos en los que persisten efakdades.

Revisar el modelo de indicadores, incorporandangie que sea posibladicadores
gue permitan identificar “avances” y evaluar la efetividad del disefio de los
instrumentos.
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5ACTUALIZACION DE LA ESTRATEGIA REGIONAL DE
INVESTIGACION E INNOVACION PARA UNA

ESPECIALIZACION INTELIGENTE DE CASTILLA Y LEON
2014-2020

Los cambios en el contexto regional y global, loevos retos y tendencias, y las conclusiones y
recomendaciones extraidas en la evaluacién intéanieah propiciado un replanteamiento de la
RIS3 de Castilla 'y Ledn. Por ello, a lo largo diee®cumento se presenta la actualizacion para
el periodo 2018-2020 de la Estrategia Regional meedtigacion e Innovacion para una
especializacion inteligente (RIS3) de Castilla ghesiendo los principales cambios introducidos
para el periodo 2018-2020 los siguientes:

Iniciativas Emblematicas: se configuran comaina serie de apuestas capaces de
impactar en varias prioridades tematicas y objstestratégicos. Seran el marco en el
gue la Administracion regional podra trabajar denema conjunta y reforzarse
mutuamente en areas relacionadas con las priogdiEuropa 2020.

Programa sobre captacion y atraccién de talentaino de los aspectos mas importantes
a reforzar en el proximo periodo es la atraccigretgncion de talento. Por ello se ha
redefinido uno de los programas de la Estrategia pacoger bajo el mismo paraguas,
todos aquellos instrumentos especificos que seareeh fomentar y desarrollar el talento
humano.

Adecuacion de objetivos fijados para el 202@unque no se prevén cambios en cuanto
al disefio de los objetivos e indicadores, se hecthido la necesidad de adaptar y ajustar
los objetivos a los nuevos retos y a las necesiddeleperiodo 2018-2020.

5.1 Actualizacion del patron de especializacion régnal

El objetivo del patréon de especializacion regiasidentificar aquellas actividades econémicas,
areas cientificas y tecnolégicas que representawdatajas competitivas y comparativas del

territorio. En la definicion de la RIS3 fue conaddbicomo la base para la determinacion de las
prioridades teméaticas y con vistas al periodo 22033 ha sido reformulado en los ambitos

cientifico y econdémico, si bien en esta Ultima disién las novedades responden a criterios
metodoldgicos y no al resultado del patron en si.

5.1.1 Patron de especializacion econdémica

La actualizacion del patron de especializacion éosoca ha replicado la metodologia original de
la RIS3 relativa a los coeficientes de especialimaecondémica y de especializacion en
exportaciones, actualizando los datos disponiblesegunda dimensién de esta metodologia, la
referente al peso econdmico, se calcul6 en el manamelaboracion de la RIS3 en base a las
matricesnput-output pero no se ha desarrollado en la actualizacidqugadichas matrices no se
encuentran disponibles para el periodo de an@lg-2016. En su lugar, se han utilizado los
datos de las Cuentas Econémicas Regionales Adtjales los que se han recalculado los pesos
econdmicos para cada una de las macroactividades.

1 https://estadistica.jcyl.es/web/jcyl/EstadisticAPmntillal00/1284659504771/ [ _/_
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Para el andlisis se ha seleccionado el periodo-201%, dado que el 2015 es el Ultimo afio con
datos disponibles en las Cuentas Economicas Rdgfoan suficiente nivel de desagregacion,
y un periodo de 5 afios, para ser homogéneos gairéh de especializacién cientifico.

A continuacion, se presentan los resultados debpale especializacion econdmica actualizados
al afio 2015 y su comparativa con el afio 2011:

234 5"'6 57

864"457" 4"4''69: ;8549

9 8&: 5&&& <b&

68359"4 635"4'54: '28 9 =4

'32> :"&54 "?5'6 5'&89635

@A?56 6

Tabla 166: Patron de especializacién econdmica dgtiay Leon — resultados 2011 y resultados 2Fente:
Elaboracidn propia en base a datos del INE, las Cagiiiconémicas Regionales y DATACOMEX

La evolucién de cada una de las macroactividadesdbda siguiente:

La unica macroactividad que se ha comportado aegqositiva en el periodo en todos
los parametros analizados es Automocion, ComposgriEguipos.

En relacion a la macroactividad de Turismo, Patnimoy Lengua Espafiola, se ha
mantenido estable en cuanto al coeficiente exportas y ha crecido su
representatividad regional. Sin embargo, el nurderempresas ha caido ligeramente en
el periodo analizado.

Agroalimentacion ha perdido terreno en cuanto adficente de exportaciones vy
representatividad en la region (peso econdmico).icdbmente ha tenido un
comportamiento alcista en el coeficiente econdriiéonero de empresas).

Salud y Calidad de Vida ha perdido terreno en dficiente de exportaciones y
ligeramente en el coeficiente econdmico, aunqueegresentatividad regional se haya
mantenido estable.

Energia y Medioambiente Industrial ha aumentaduaifsigtivamente su competitividad
exterior (coeficiente de exportaciones) aunque Ipgydido terreno en cuanto a su peso
en la economia regional y coeficiente econdémico.

15 El coeficiente de especializacién econémica perotiservar la concentracion relativa del nimerendgresas de una actividad en el territorio respecto

a su entorno.
16 E| coeficiente de exportacion permite observapeasicionamiento relativo de una actividad en logcados internacionales, en base a sus

exportaciones.
17 El peso en términos de la economia (medido eniéeial VAB regional) de las actividades presemteda region permite observar la masa critica

realmente existente respecto al conjunto regional.
18 DATACOMEX es una fuente de informacién del Ministede Economia y Competitividad de Espafia - Sedeette Estado de Comercio que

proporciona estadisticas sobre datos de Comercerigixy empresas.
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Finalmente, Habitat, ha reducido significativamesierepresentatividad en la region y
su coeficiente de exportaciones, aunque el coefieiecondémico (nimero de empresas)
haya aumentado.

A continuacién, se muestran graficamente estodtaeleis para el periodo 2011-2015. En el gje
horizontal se representa la variacion del coefteiate especializacion econémica para cada
macroactividad mientras que el eje vertical mudstnaariacion del coeficiente de exportacion
para cada macroactividad. El tamafio de las burlyuglsvalor descrito dentro de las mismas
corresponde con la variacion en el peso econongctada macroactividad en Castilla y Leon,
incluyendo un borde rojo cuando el dato es negativo

Grafico 13: Variacion del posicionamiento de cadacnoactividad econémica en funcién de los paransetjee conforman el
patrén de especializacién econdmica entre los &4 y 2015

Una vez analizados estos datos, se ha examinddonake adicional la evolucion de cada una de
las macroactividades, de acuerdo a su crecimiemadenico frente al conjunto de Espafia. Este
estudio permite poner de manifiesto la evoluciGmnémica de las macroactividades del patron
de especializacion econdémica frente a su entomtendido como el conjunto de Espafia. Para
ello se ha calculado la variacion en el periodo12P015 del peso econdomico de cada
macroactividad en relacion a la economia regignsé ha representado frente a la variacion del
peso econdémico de cada macroactividad en relaclareaonomia nacional. Los resultados se
muestran reflejados en el siguiente gréafico, ee lbdss cuadrantes en los que se posiciona cada
macroactividad:

El punto de referencia para determinar los cuadsagr los que se posiciona cada macroactividad
se establece en relacion al crecimiento globahdecbnomia de Castilla y Ledn en el periodo
analizado (-2,0% en el periodpy la variacion del peso del conjunto de la ecoiaocastellano

19 Seglin los datos de las Cuentas Econémicas Reggodel Sistema de Informacion Estadistica de Gagtlleon
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y leonesa con respecto al total de Espafia (-1,6% pariodd®). De esta forma, los ejes del
grafico se cortan en el punto -1,6% (eje horizdntaR,0% (eje vertical).
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Variacion 2011-2015 del peso econémico de las maactividades de Castilla'y
Ledn en relacion al peso en la economia nacional

Grafico 12: Variacion del posicionamiento de cadacnoactividad econdémica de acuerdo a su crecimiestmomico frente al
conjunto de Espafia, entre los afios 2011 y 2015

De acuerdo al gréfico anterior, la evolucion denfesroactividades ha sido la siguiente:

Macroactividades que han crecido a nivel regional pacional son aquellas cuyo peso
a nivel nacional se ha incrementado en el periadbcomo su peso en la economia
regional (cuadrante superior-derecho). En este rangd estaria incluida la
macroactividad de Turismo, Patrimonio y Lengua Bejma

Macroactividades que han crecido a nivel regional gro no nacional en ellas el
crecimiento de la macroactividad ha sido inferioe @l del promedio nacional pero la

20SegUn los datos de las Cuentas Econdmicas Reggouhell Sistema de Informacion Estadistica de @agtiledn y la Contabilidad Nacional de Espafia
publicada por el INE
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tendencia a nivel de Castilla y Lebn ha sido ac{stiadrante superior -izquierdo). En
este grupo estarian Salud y Calidad de Vida y Aatwém, Componentes y Equipos.
Macroactividades que han crecido a nivel nacionalgro no regional son aquellas
cuyo crecimiento ha sido superior al promedio naigero la tendencia regional es
negativa (cuadrante inferior - derecho). Aqui ést&fabitat, una macroactividad que
claramente ha sufrido el impacto de la crisis, poforma menos grave que en el
conjunto de Espafia.

Macroactividades que han decrecidpen ellas el crecimiento de la macroactividad ha
sido inferior al promedio nacional y la tenden@anegativa a nivel regional (cuadrante
inferior - izquierdo). Las macroactividades de Efery Medioambiente Industrial y de
Agroalimentacion se incluyen en este cuadrante.

De todo lo expuesto se concluye que el patron gecesizacion econémica no ha sufrido

cambios significativos en el periodo de andlisishi€n es cierto que el comportamiento de las
macroactividades sobre la economia regional hadayiel conjunto de las macroactividades
mantiene su peso econdmico total en el perioddzalal. Por otro lado, los coeficientes de

especializacién econdmica y de exportaciones, maresambios sobre el posicionamiento de las
macroactividades en ambos parametros, pero nassevalm modificaciones drasticas que inviten
a reinventar el patron de especializacion econarfioatodo ello, se concluye que el patron de
especializacion economica sigue siendo vigenteglgrariodo 2018-2020.

5.1.2 Patrdn de especializacion cientifica

La actualizacion del patrén de especializacion tifiea introduce criterios basados en la
excelencia para seleccionar aquellas areas euéa€astilla y Ledn sobresale por su calidad a
nivel internacional.

Se han seleccionado las areas cientificas conteeid8COPUS para el periodo 2011-2015 que
cumplen con al menos uno de los dos conjuntositios:

1. Criterios de especializacion del patrén cientifico:

Volumen de produccion cientifica de al menos 6 ipablones anuales.
Impacto normalizado mayor o igual que 1.
Indice de especializacién temética internacionafona igual que .

2. Criterios de excelencia del patrén cientifico:

Volumen de produccion cientifica de al menos 3ipablones anuales.
Impacto normalizado mayor o igual que 1,5.
Porcentaje de excelencia liderada mayor o iguall§a&®.

21 SCOPUS: base de datos bibliografica de restimeniéasyde articulos de revistas cientificas (Elsgvie

22 Es un indicador de cantidad relativa que reflajadtividad de la produccion de una determinadegecata en Castilla y Le6n en relacion con la
actividad de esa misma categoria en el mundo. ldianmeundial se encuentra normalizada a O por losgsevalores se encuentran normalizados entre
-ly 1.

23 Corresponde al porcentaje de los trabajos pulizagie se encuentran entre el 10% mas citados eatsgoria y afio y en los que, ademas, un
investigador de Castilla y Ledn sea primer autolodelocumentos producidos.
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Aplicando estos criterios de seleccion, se hartifitado las siguientes areas de especializaciéon
cientifica regional:

Categorias SCOPUS que conforman el patron de
especializacion de Castilla y Le6n 2011-2015

Produccion
anual media
normalizado
Especializacion
% excelencia
con liderazgo
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5.1.3 Patron de especializacion tecnoldgica

En el documento inicial de la RIS3 se apostabapaitro “Tecnologias Facilitadoras Esenciales”
(TFE, o en inglés"Key Enabling Technologies- KET;"provenientes del programa de
investigacion de la UE, Horizonte 2020. Sobre estasologias (Materiales Avanzados, TIC,
Biotecnologia, y Fabricacion y Procesos Avanzadps),siguen estando vigentes en el marco de
la UE, se ha analizado su grado de aplicacién dalreatentes concedidas en el periodo de
andlisis, la orientacion de las titulaciones deneion profesional y de doctorado, y los proyectos
de 1+D+1 de CDTI y de H2020 para Castilla y Ledoncluyendo que las capacidades instaladas
estan orientadas hacia las cuatro TFE definid@0&a.

Por ello, el patron de especializacion tecnologigae estando vigente para el periodo 2018-
2020.

5.2 Objetivos estratégicos para el periodo 2018-202

Los objetivos estratégicos que se programan p&tsa de Castillay Ledn en el horizonte 2020,
y que derivan de la evaluacion intermedia, mantielaeestructura original de la Estrategia.
Unicamente se modifica el objetivo estratégico Mculado al nuevo programa que se reformula
para agrupar los instrumentos relacionados camnda@on y captacion de talento, que se presenta
en el capitulo 5.4:

Objetivo estratégico ¥ Reforzar un modelo econémico mas competitivo y sastible

a través de la innovacion empresarial y el usdegfie de los recursos. Para ello se
abordaran politicas de apoyo adaptadas a las dadesiempresariales para Impulsar su
competitividad, sobre la base de la innovacion.

Objetivo estratégico I/ Avanzar hacia el liderazgocientifico y tecnologico en
determinados camposde potencial especializacion regional, configucand sistema
de ciencia y tecnologia mas atractivo; desarrotbaunth politica de investigacion activa
que potencie la excelencia del sistema de invesfigamejorando el posicionamiento
internacional.

Objetivo estratégico Ill/ Mejorar la internacionali zacion y la vision hacia el exterior
del sistema de innovacion regional. En este sesidomentard la presencia regional en
los programas europeos de I1+D+l y en los mercackesnacionales, estableciendo al
mismo tiempo un entorno de interés para la atracbgdinvestigadores y empresas, y por
tanto, de conocimiento y tecnologia.

Objetivo estratégico 1V/ Fomentar la colaboracién raltidisciplinar entre agentes
generadores de conocimiento y la transferencia a@®amiento; mejorando las
relaciones en el sistema regional de |+D+I|, estadahelo mecanismos para fomentar la
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colaboracién empresarial, la colaboracion multigigtar entre investigadores y la
transferencia de conocimiento y tecnologia.

Objetivo estratégico V/ Fomentar el talento y la ceatividad en todos los dmbitos
sociales y economicos; promoviendo la creatividasl gmprendimiento en todas las
etapas educativas, impulsando la capacitacionodeses humanos, asi como la atraccion
y retencion de talento en el sistema de cienciydiogia de Castilla 'y Leon.

Objetivo estratégico VI/ Conseguir que las TIC se anviertan en herramientas
facilitadoras del cambio facilitadorasde la innovacion, la cohesién social y territgrial
el crecimiento econdmico, el desarrollo del medicalr y la creacién de empleo;
facilitando un proceso de cambio de habitos, negoadrganizaciones y servicios,
apoyado en las TIC, que permita con el tiempo,aota transformacién digital de la
sociedad de Castilla y Leon.

5.3/ Actualizacion de las prioridades teméaticas

En este apartado se presentan las prioridadesitamdie la RIS3 de Castilla y Lebn para el

periodo 2018-2020, las cuales no han sufrido gmnuzdificaciones en relacion al documento
inicial, ya que el patron de especializacion regiolampoco ha sufrido grandes cambios.
Unicamente, si se ha visto oportuno concretarlaseztos aspectos, dado que su definicion de
cara a un periodo de tres afios en vez de sietmitpeabordarlas con mayor detalle, las

prioridades PT1 y PT2 cambian de nombre para alaseeejor con los retos definidos a nivel

nacional y europeo, y la PT4 se han reformulada pagoger todos los ambitos relacionados con
los recursos endogenos de la Region.

5.3.1/ Agroalimentaciébncomo catalizador de la extension de la innovacidmesel territorio.

La agroalimentacion continda siendo en Castillagpri una parte fundamental del tejido
industrial, concentrando una gran cantidad de esaprEamiliares. Por este motivo es prioritario
para la regidén aprovechar la capacidad de la metivitlad como motor de riqueza y empleo e
incluir un enfogque innovador que permita aprovedbdo su indiscutible potencial.

La explotacion de esta prioridad tematica permdik@astilla y Ledn posicionarse en las nuevas
tendencias de Horizonte 2020, especialmente emlmdelos de bioeconomia, aplicando la
investigacion y la innovacion para lograr concilaseguridad alimentaria y el uso sostenible de
recursos renovables con fines industriales lograrsida explotacién de nuevos mercados y la
diversificacion de los alimentos y bioproductospi@mia Circular y Sostenibilidad.

Los ambitos sobre los que es necesario centrashoerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Sistemas de produccion, sostenibilidad y rentabilidad de las producciones agrarias

Biodiversidad y su adaptacion productiva y de calidad a los agrosistemas

Agricultura y produccion Agricultura de precision: geolocalizacion, sensorizacion de cultivos, etc.
animal

Desarrollo sostenible de la ganaderia

Alimentacion, bienestar y sanidad animal
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Mejora genética y de la reproduccién animal

Aprovechamiento de la materia orgénica residual: nutrientes, proteinas, fertilizantes, energia,
etc.

Mejora de los sistemas de manejo de pastos

Seguridad, calidad y trazabilidad alimentaria

Inmunonutrientes

Alimentacion Innovacion en procesos, productos y servicios de la cadena de suministro integrada
Tecnologias de envasado y conservacion de alimentos (materiales inteligentes, funcionales,
bioderivados y biodegradables)

Biorrefineria integrada

Bioenergia y Procesos industriales de produccién de bioenergia y bioproductos, incluyendo materiales

bioproductos biodegradables

Desarrollo de productos de base para la industria quimica o farmacéutica

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Lefrenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad feangt que, por tanto, deberan centrar las
actuaciones en materia de investigacion aplicast@sEson Agricultura y Ciencias Biologicas,
Veterinaria, Quimica, Ciencias de la Tierra, Ingeiai Quimica, y Quimica.

Esta prioridad estad alineada con iniciativas dsmitg europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovaci@12-2020 contempla el reto Bibeconomia:
Sostenibilidad de los Sistemas de Produccion Piisngr Forestales, Seguridad y Calidad
Alimentaria, Investigacion Marina y Maritima y Biggluctos,y a nivel europeo el Programa
H2020 también incluye el reto @eguridad alimentaria, agricultura y silvicultur@stenibles,
investigacion marina, maritima y de aguas intergng bioeconomiaor otro lado, es clara la
coherencia con iniciativas europeas como la EIP-A@RBrtenariado de Innovacion Europeo de
agricultura productiva y sostenibfé)Ja iniciativa PRIMA Partnership for Research and
Innovation in the Mediterranean Argda plataforma PPP SPIRBustainable Process Industry
through Resource and Energy Efficiensgbre procesos sostenibles, muy ligada al sector
agroalimentario, la iniciativa tecnoldgica conjur(till) Bio-Based industriesasi como la
Asociacion Interregional para bioenergia (S3P k#ogy?®) creada en el seno de la Plataforma de
Especializacion Inteligente de energia (S3P energy)

Uno de los frentes a abordar por esta prioridadhtieen sera la utilizacion de materias primas
secundarias en lo referente a residuos agrarilsigraarios, reciclado de materiales de envasado
o valorizacion de biomateriales, todo ello en lioea el plan de accion disefiado por la Comision
Europea para la Economia Circidacon el pacto por la Economia Circular firmado @h72por

el Ministerio de Economia, Industria y Competitadd(MEIC) y Ministerio de Agricultura y
Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente (MAPAMA) y ctaEstrategia homonima impulsada
por este ultimo departamento.

24 European Innovation Partnership «Agriculturaldeictivity and Sustainability».
25 www.s3platform.jrc.ec.europa.eu

26 “Cerrar el circulo: un plan de accion de la Wieapda economia circular”.
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5.3.2/ Tecnologias de fabricacidén y procesado, egpecial en sectores de transporte como
Automocion y Aerondutico, haciendo de materiales y componentes las claves del
liderazgo y sostenibilidad.

La macroactividad de Automocion, Componentes y oglicuenta en Castilla y Leén con un
importante peso econdémico como consecuencia dewwamada tradicion industrial y con la
presencia de grandes empresas fabricantes. ESigntmomle actividades presenta una clara
vocacion exportadora y convive con la necesidadtégracion en las cadenas de valor globales.
Como consecuencia directa de esta vocacion, lanad®nalizacion resulta crucial para su
competitividad.

En el marco de esta prioridad tematica, es indldeu¢l potencial que presenta la Region para
posicionarse competitivamente en los modelos detdbizacion Industrial o Industria 4.0,
Economia Circular y Sostenibilidad que proponemiasvas tendencias nacionales y europeas.
Para lograrlo, Castilla y Ledn se basara en laettayia y experiencia de la Automocion y las
industrias de componentes y bienes de equipo es @&sthitos (fabricacion avanzada, materiales,
TIC y tecnologias limpias). En el ambito del seeteronautico Castilla y Ledn ha de basarse en
la compra y venta de conocimiento para lograr otegracion completa en las grandes iniciativas
europeas comdoint Undertaking® European Innovation PartnershipEIP.

Los ambitos sobre los que es necesario centrashoerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Desarrollo de nuevas fuentes de energia y sistemas alternativos de propulsién, con
especial atencién al vehiculo eléctrico

Mejora de la seguridad de los vehiculos

Gestion eficiente de la red vial

Sistemas de transporte inteligentes
Transporte

Mejora de la movilidad de personas y mercancias (logistica)

Sistemas electrénicos del vehiculo

Vehiculos reconfigurables por tendencias o funcionalidades

Vehiculos auténomos y sistemas remotamente controlados

Adaptacion de la fabricacion a una mayor variedad de modelos y prestaciones de
equipos

L Reduccion del tiempo de respuesta a las demandas del mercado
Disefo y
fabricacion Modelizacion y conectividad de procesos
avanzada

Robética colaborativa y sistemas de fabricacion flexible

Economia circular aplicada a procesos de fabricacion: ecoinnovacion, ecodisefio,
etc

Materiales Desarrollo de materiales compuestos y nuevas aleaciones. Nanotecnologia
avanzados

Caracterizacion de materiales y modelado computacional

Materiales funcionales para aplicaciones industriales

En cuanto a la actividad cientifica, si atendemias @reas de conocimiento en las que Castillay
Leodn cuenta con especializacion a nivel internadigrue pueden dar soporte a la investigacion
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y la innovacion en esta prioridad tematica son rirggéa e Ingenieria Quimica, Matematicas,
Ciencias Computacionales, Quimica y Ciencias Antbhlea. Todas ellas son areas de
conocimiento con especializacion y en las que secesario priorizar la excelencia y las
aplicaciones en los &mbitos de actuacion identiisa

Esta prioridad estad alineada con iniciativas dsfitg europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovacidi?2-2020 contempla el reto @mansporte
sostenible, inteligente, conectado e integrgda Accion estratégiclndustria Conectada 4.9,

a nivel europeo el Programa H2020 también incluyete deTransporte inteligente, ecoldgico
e integrado.Por otro lado, puede aprovecharse la coherencianiciativas también europeas
como los programas: NMP+B Space las asociaciones publico privadas o partenari&iRi2:
Greencars FoF (Factories of the Future)SPIRE’ y Shift2Raif®, y las iniciativas tecnoldgicas
conjuntasClean Sky 2y Sesar 2.

5.3.3/ Aplicacion de conocimiento y tecnologia enafid y en Atencion Social, Cambio
Demogréfico y Bienestarpara la mejora de la calidad de vida de los ciudasla

Dentro de esta prioridad temética Castilla y leGenta con actividades de elaboracion de
productos farmacéuticos, con un importante pesassexportaciones regionales, con actividades
sanitarias, sociosanitarias y servicios socialesenta, ademas, con diversagusters
empresariales muy activos en este terreno. Adibimerate la region tiene un importante sistema
de investigacién en materia sanitaria integraddrpastigadores del sistema sanitario (clinicos)
y universitarios (preclinicos). Por dltimo, es edaen el que el gobierno regional est4 poniendo
en marcha su primera iniciativa de Compra Pubhcavadora.

Esta base otorga a Castilla y Ledn, dentro depegiedad temética, una gran oportunidad para
lograr hacerse con una posicibn competitiva en rfexlelos de digitalizacion sanitaria,
envejecimiento activo y sanidad innovadora, eftgeyn sostenible que proponen las nuevas
tendencias nacionales y europeas, en particuldinea con la comunicacion de la Comision
Europea sobre Sistemas sanitarios eficaces, alegiobustod

Los ambitos sobre los que es necesario centrasioerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Investigacion epidemioldgica: Red Sanitaria Centinela, vigilancia de la gripe,
factores de riesgo y evaluacion de programas preventivos y asistenciales,

. > resistencia antimicrobiana.
Investigacion

biomédica Investigacién basica: gendmica, protedmica, diagnostico molecular y de
respuesta inmune, marcadores avanzados diagndsticos y pronésticos.

Nuevos procesos y/o productos farmacéuticos

7 https://www.spire2030.eu/

28 https://shift2rail.org/

29 http://www.cleansky.eu/

30 http://www.sesarju.eu/

31 Comunicacion de la Comision COM (2014) 215 final, sobre sistemas sanitarios eficaces, accesibles y robustos.
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AMBITOS DE ACTUACION

Investigaciéon en nuevas soluciones diagnoésticas y terapéuticas: medicina
personalizada, ensayos clinicos, terapia celular y medicina regenerativa
(dispositivos biomédicos avanzados, desarrollo y aplicacion de ingenieria
tisular, desarrollo de modelos predictivos en criticos).

Materiales biocompatibles

Materiales
avanzados Nanomateriales y nanopreparados
Evaluacion de modelos asistenciales: reorganizacion de procesos

Mejora de la - o . R - -

] -, . Disefio y validacion de sistemas inteligentes y la robética dirigida a la
atencion al paciente - . . . . g

At atencion de personas en situacion de dependencia o con discapacidad
cronico ylo
dependiente Disefio y validacién de sistemas de monitorizacion y desarrollo de la

telemedicina y la teleasistencia.

Investigacion en nuevas tecnologias que faciliten la vida independiente de

Tecnologias para la las personas en su domicilio, con especial atencién al ambito rural

inclusion social

Investigacion de soluciones innovadoras para la inclusion social, basadas
en organizacion, procesos y TIC

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Lefirenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad fea#t que, por tanto, deberdn centrar las
actuaciones en materia de investigacion aplicadeasEson Bioquimica, Genética y Biologia
Molecular; Enfermeria; Farmacologia; Inmunologilsligrobiologia; Medicina; Neurociencias;
Profesiones de la Salud y Quimica.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas essitst europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovaci®i2-2020 contempla el reto 8alud, Cambio
Demogréfico y Bienestajunto con la Accion Estratégien Saludy a nivel europeo el Programa
H2020 también incluye el reto homénimo $alud, Cambio Demogréfico y Bienestaar otro
lado, es clara la coherencia con iniciativas euaspmmo la EIP-AHA (Partenariado Europeo
sobre envejecimiento activo y saludable), los momrs europeodgeing wefl® y Ambient-
assisted livingf, o la iniciativa IMI2* (Innovative Medicines Initiatiye

5.3.4/ Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Espafiola y recursos enddgenos
base de la sostenibilidad territorial.

La Lengua Espafiola, el Patrimonio Cultural y efiRatnio Natural son valores esenciales de la
identidad de Castilla y Ledn. La variedad medioamtzil y el amplio patrimonio cultural ofrecen
un destacable factor de desarrollo econdmico yegpresion de calidad de vida. A esto se une la
lengua espafiola, como recurso enddgeno de la regidnno a la cual se puede cimentar una
actividad econdmica, basada en el estudio y difudéla misma.

Por otro lado, los procesos de agregar valor imdlist los recursos enddgenos forestales y
minerales de la Region, pueden ser un vehiculx@@son de la innovacion al mundo rural.

Es por ello que Castilla y Ledn se encuentra ersitnacion 6ptima para explotar sus cualidades
y asi posicionarse dentro de los modelos de lastrids Culturales, la Economia Circular, Lucha

32 https://www.ageingwellchallenge.co.nz/
33 http://www.aal-europe.eu/
34 http://www.imi.europa.eu/
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contra el Cambio Climatico y uso Eficiente de lec&®sos que proponen las nuevas tendencias
nacionales y europeas.

Los ambitos sobre los que es necesario centrashoerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Comprension de la evolucion histérica del territorio, de las expresiones del
patrimonio cultural inmaterial

Tecnologias de diagnéstico y conservacion preventiva

Nuevos materiales avanzados para la conservacion del patrimonio cultural

Técnicas de restauracion o réplica de piedra, madera y otros materiales

Patrimonio Identificacién de agentes de bio-deterioro que incidan en la conservacion del
cultural patrimonio cultural

Tecnologias de bio-limpieza y bio-consolidacion

Tecnologias para la puesta en valor de los fondos documentales

Gestion integral como servicio publico del patrimonio cultural

Andlisis, reconocimiento, prevencién y difusion del valor econémico del patrimonio
cultural

Investigacion y nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza del espafiol como
lengua extranjera

Culturay
lengua Potenciar la transversalidad de procesos productivos, productos, idiomas,
espafiola mercados y marcas
Tecnologias avanzadas para el procesamiento del lenguaje natural
Planificacion y gestion del patrimonio natural
Valorizacién del patrimonio natural
Patrimonio
natural Proteccion del patrimonio natural
Investigacion y seguimiento de la biodiversidad regional y prevencién del retroceso
de poblaciones de fauna y flora y sus habitat
Gestion Desarrollo de bioproductos de origen forestal
forestal Trazabilidad de productos forestales
Desarrollo de técnicas mineras y metallrgicas para aumentar la eficiencia de los
. procesos
Materias
primas Aprovechamiento y valorizacion de los estériles
minerales

Desarrollo de productos competitivos a partir de materias primas minerales
autdctonas (piedra natural y otros)

En cuanto a la actividad cientifica, si atendemias @reas de conocimiento en las que Castillay
Ledn cuenta con especializacion a nivel internadigigue pueden dar soporte a la investigacion
y la innovacién en esta prioridad tematica son#ytelumanidades, Ciencias Sociales, Quimica,
Ingenieria, Matematicas y Ciencias Computaciondledas ellas son areas de conocimiento con
especializacidén y en las que sera necesario midezxcelencia y las aplicaciones en los &mbitos
de actuacion identificados.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas estataeuropeas. A nivel nacional, el nuevo Plan
Estatal de Investigacién Cientifica, Técnica y deolacion 2017-2020 contempla el reto en
Bioeconomia: Sostenibilidad de los Sistemas derR@dn Primaria y Forestales, Seguridad y

49



Calidad Alimentaria, Investigacion Marina y Maritény Bioproductoy el retoCambio climético

y utilizacion de recursos naturales y materias @$ su vez, es objeto de esta prioridaélan
Nacional de Investigacion en Conservacion de PatrionCultural. A nivel europeo el Programa
H2020 incluye el reto déccion por el clima, medio ambiente, eficiencialole recursos y
materias primas, con una linea detuacion relativa al Patrimonio Cultural

Por otro lado, es clara la coherencia con inicatieuropeas como la EFaw materials
(Asociacion europea para la innovacién en materiasas§®, y una comunidad de conocimiento
de innovacion del Instituto Europeo de Innovacidregnologia con el mismo nombre.

Uno de los frentes a abordar por esta prioridadhtiean sera la utilizacion de materias primas
secundarias en lo referente a materias primasagsiti la valorizacion de residuos del sector de
la construccién o de residuos mineros, todo elltirera con el plan de accién disefiado por la
Comision Europea para la Economia Circlilar

5.3.5/ I+D en Tecnologias de la Informacién y la Qounicacion, Energia y Sostenibilidad,
para la competitividad global regional en base #rdasversalidad de tecnologias y
conocimiento.

Como consecuencia directa de su incidencia en @demaacion y la competitividad de las
actividades productivas y por su potencial de genén de nuevas actividades y creacion de
empresas, esta prioridad abarca tres areas egteatdgs TIC, la Energia y la Sostenibilidad.

Las TIC estan presentes en toda la estrategia dell&€y Leon tratando continuamente de
optimizar el esfuerzo de investigacion basica guealiza en este ambito y, a la vez, incentivando
el esfuerzo innovador en campos emergentes delrsect

Por su parte la energia y las tecnologias sosémniBbn importantes porque aportan
competitividad al resto de sectores economicodgimente a las dos primeras prioridades
tematicas.

En este sentidose puede afirmar que Castilla y peésenta un gran potencial para posicionarse
dentro de los modelos de Industria 4.0, cibersdgdrieconomia circular baja en carbono, lucha
contra el cambio climético, eficiencia energéticosgtenibilidad, en las que el programa europeo
Horizonte 2020 va a concentrar sus actividadepa#bdo 2018-2020.

Los ambitos sobre los que es necesario centrashoerzos dentro de esta prioridad aparecen
recogidos a continuacion:

AMBITOS DE ACTUACION

Seguridad y confianza en los servicios digitales: ciberseguridad

Internet del futuro. Mejora de infraestructuras

Movilidad

TIC ]
Tecnologias para contenidos

Sistemas cognitivos y robética

Tecnologias para la Industria 4.0

35 European Innovation Partnership “Raw Materials”.
36«Cerrar el circulo: un plan de accién de la UE para la economia circular”.
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AMBITOS DE ACTUACION

Big Data

Green TIC en todos los sectores

Gestion inteligente de la energia

Almacenamiento de la energia: pilas de combustible/pilas de hidrégeno, etc.

Tecnologias implicadas en la generacion, transmisiéon y distribucién de
energia: materiales, procesos avanzados, etc.

Eficiencia energética

Energia Digitalizacion e integracion de los edificios en redes energéticas

Energias renovables

Rehabilitacion energética de los procesos industriales

Materiales avanzados y nanotecnologias para aplicaciones energéticas

Aprovechamiento de la materia organica residual con fines energéticos

Medio ambiente industrial (eco disefio, eco-toxicidad, eficiencia en materias
primas, reciclado, etc.)

Territorios inteligentes

Tecnologias para Industria del reciclaje y la valorizacion
la sostenibilidad

Reduccion, captura, transformacién y almacenamiento de carbono

Cambio climatico

Agua

Desde el punto de vista cientifico, Castilla y Lefrenta con especializacion en areas de
conocimiento que dan soporte a esta prioridad fea#t que, por tanto, deberdn centrar las
actuaciones en materia de investigacion aplicadtasEson Ciencias Ambientales, Ciencias
Computacionales, Ciencias de la Tierra, Energignireria, Ingenieria Quimica, Matematicas y
Quimica.

Esta prioridad esta alineada con iniciativas essitgt europeas. El nuevo Plan Estatal de
Investigacién Cientifica, Técnica y de Innovaciddl?-2020 contempla el retBconomia,
sociedad y cultura digitaleg] retoEnergia segura, eficiente y limpyael retoCambio climético

y utilizacion de recursos naturales y materias @sgunto con la Accion Estratégiem Industria
4.0,y a nivel europeo el Programa H2020 también incklyreto deAccion por el clima, medio
ambiente, eficiencia de los recursos y materiampsy el retoSociedades seguras: proteger la
libertad y la seguridad de Europa y sus ciudadars. otro lado, es clara la coherencia con
iniciativas europeas como la EWater (Asociacion Europea para la Innovacion en agua), la
iniciativa PRIMA (Partnership for Research and Innovation in the Nedanean Areg las
iniciativas de colaboracion publico-privada (PPEgim sus siglas en ingléEeB (Energy-
efficient Building®, FoF (Factories of the Futurey SPIRE (Sustainable Process Industry
through Resource and Energy Efficiency), e inigadiconjuntasomo la FCH-JUKuel Cell and
Hydrogen 2 Joint Undertaking
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Otras iniciativas europeas como el Pacto de loaldés’ para el clima y la energia, o las que se
desarrollan a través de la Plataforma de Espeatadi Inteligente de energia (S3P Enéfgy
pueden ser claves para impulsar nuevas actividadpeesariales.

Por otro lado, dada la importancia en el panordotzatjque tienen en estos momentos, tanto las
medidas aprobadas en el Acuerdo de Pademo los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) aprobados en la Agenda 2030 para el DesaBolstenibl®?, es una oportunidad para la
Regién aprovechar el alineamiento existente canm@sbridad tematica, y tratar de contribuir a
mejorar la investigacion y las capacidades ciemtsfiy tecnoldgicas que se abordan en el marco
de la misma.

5.4/ Actualizacion de los programas y objetivos espificos

5.4.1/ Objetivos de los Programas

La actualizacion de la Estrategia de Investiga@omnnovacion para una Especializacion
Inteligente de Castilla y Le6n mantiene su estmnactuwiginal de 6 programas, que concretan las
iniciativas y actuaciones que se desarrollaran pby@nzar los objetivos de la Estrategia. La
principal novedad introducida es el cambio en laodg@nacion del programa 5 Atraccién,
captacién y retencidn de talento que sustituyatarar programa 5 Sociedad innovadora, ya que
integra los objetivos especificos relacionadosatajar la fuga de cerebros y retener poblacion
en la Region.

Programa 1. Innovacion empresarial y economia imdpetitiva.
Programa 2. Ciencia excelente y liderazgo tecno®gi
Programa 3. Internacionalizacion.

Programa 4. Colaboracion.

Programa 5. Atraccion, captacion y retencion dental
Programa 6. Agenda Digital para Castilla'y Ledn.

Estos programas, despliegan para cada objetivat@giro, las actuaciones que se desarrollen en
las prioridades tematicas.

Otra de las novedades introducida es la simplificadlevada a cabo sobre los tipos de
instrumentos que se proponen en cada programankwamentos finalmente utilizados en la
puesta en marcha de las actuaciones pueden sentife de los propuestos en la actualizacion,
la cual se encarga de identificar los mas comuaesade cada programa.

37 http://www.pactodelosalcaldes.eu/index_es.html
38 http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3p-enerqgy

39 Adopcién del Acuerdo de Paris, propuesto por el Presidente de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), (COP21) el 12
de diciembre de 2015.

40 Resolucién aprobada por la Asamblea General de la Organizacion para las Naciones Unidas (ONU), el 25 de septiembre de
2015. Transformar nuestro mundo: La agenda 2030 para el desarrollo sostenible.
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La actualizacion de los programas, lleva consigaslguientes objetivos especificos para el
periodo 2018-2020:

Programas Objetivos especificos 2018-2020

P1. 1.1 Apoyar el esfuerzo innovador de las empresas
INNOVACION

EMPRESARIAL Y 1.2 Impulsar la creacion de empresas innovadoras
ECONOMIA MAS

COMPETITIVA

P2. 2.1 Fomentar nichos de excelencia y liderazgonatgonal en las
CIENCIA EXCELENTE Y tecnologias y areas cientificas en las que teneemdaja
LIDERAZGO competitiva y potencial

TECNOLOGICO 2.2 Incrementar la calidad cientifica y el impastgioeconémico
de la actividad investigadora
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Contenido

P3.
INTERNACIONALIZACION

P4,
COLABORACION

P5.
ATRACCION, CAPTACION
Y RETENCION DEL
TALENTO

P6.
AGENDA DIGITAL PARA
CASTILLA Y LEON

3.1. Apoyar la actividad investigadora e innovacdma
proyeccion internacional

3.2 Aumentar la participacion de entidades de {GagtiLe6n en
programas internacionales de |+D+l

4.1. Ordenar y potenciar las estructuras de tregrstea de
conocimiento

4.2. Proteccion y explotacion de los resultadok dievestigacion
4.3. Proyectos conjuntos de |+D+ e innovacion ibie

4.4. Creacioén y consolidacion de redes y plataferdea
investigacién y de innovacion

5.1. Formar en actitudes y valores vinculados adnriovacion y
el emprendimiento

5.2. Aumentar la convergencia educacion superioovacion
5.3. Acercar a la sociedad los logros de la ciepdtsatecnologia

5.4 Formacion de Recursos Humanos
5.5. Atraccion y retencion de talento

6.1 Fomentar el despliegue de redes y servicios de
telecomunicaciones para garantizar la conectivitigital
6.2 Desarrollar la economia digital para el creeito y la
competitividad de las empresas

6.3 Impulsar la e-Administracién y mejorar la efiea eficiencia
y calidad de los servicios publicos a través dasmintensivo en
TIC

6.4 Impulsar la adaptacioén digital de la ciudadgr&innovacién
social

5.4.2/ Contenido de los Programas

5.4.2.1/ Programa 1. Innovacion empresarial y econtia mas competitiva
Este programa responde al objetivo estratégicoR#forzar un modelo econémico mas

competitivo y sostenible”.

El reto de este programa sigue siendo el de ddisapoliticas proactivas de articulacién y apoyo
a las necesidades empresariales en innovaciéeqeetmedio plazo, tengan como resultado una
mayor inversion privada en |+D+1 que redunde emégora de la competitividad empresarial.

PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS C OMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.1 Apoyar el esfuerzo innovado

Impulsar la competitividad de las empresas de Casti
innovador que éstas realizan

r de las empresas

lla y Ledn a través del apoyo al esfuerzo
de cara a crear productos mas competitivos en los mercados nacionales e

internacionales y a lograr procesos productivos mas competitivos, a partir del desarrollo e introduccién de
nuevas tecnologias, permitiéndoles abordar nuevos mercados y clientes.
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Para ello, se trabajara sobre:

Servicios especializados de apoyo a la [+D+l : vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva,
internacionalizacion, identificacion de oferta y demanda tecnolégicas, intermediacion, busqueda de
financiacion, identificacion de empresas con capacidades innovadoras, comercializacion, difusion
y sensibilizacion, etc.

Financiacion de costes de contratacion de servicios tecnoldgicos o de consultoria para:
proteccion de derechos de propiedad industrial, deducciones fiscales para I+D+l, implantacion de
soluciones TIC e industria 4.0, diagnésticos tecnoldgicos, etc.

Actuaciones e . Ayudas para la financiacion de planes estratégicos en materia de I1+D+l.

instrumentos . Instrumentos de financiacion para proyectos de [+D+ | préstamos participativos, avales,
créditos puente, subvenciones del tipo de interés o capital riesgo, ayudas a fondo perdido, etc.
Inversiones en los procesos productivos de las PYME para su modernizacion tecnoldgica,
proteccion medioambiental y eficiencia en la gestion de los recursos y residuos.

Fomento de la compra publica innovadora como instrumento de estimulo de la demanda en el
marco de las prioridades tematicas de la RIS3.

Marcos estables de colaboracion y cooperacion entre el sector publico y privado, para apoyar
y promaocionar iniciativas en los @mbitos prioritarios.

Agentes Empresas, clusters, centros tecnolégicos, sociedades de capital riesgo publicas y privadas, sociedades de
implicados garantia reciproca, Administracion y sector publico.

PROGRAMA 1. INNOVACION EMPRESARIAL Y ECONOMIA MAS C OMPETITIVA

Objetivo Especifico 1.2 Impulsar la creacion de emp  resas innovadoras

Impulsar y apoyar el desarrollo de empresas que per  mitan poner en valor el conocimiento cientifico-
tecnoldgico existente en la region , construyendo asi un modelo econémico més competitivo en la medida
en que las nuevas actividades que se generen cuenten con un alto componente de innovacién. Se impulsara
Contenido de manera especifica la creacion de empresas en sectores y actividades vinculadas al territorio y con
potencial de diversificacién y especializaciéon asi como la creacién de empresas tanto desde el ambito
empresarial como desde el ambito universitario (spin offs) e instrumentos de transferencia de tecnologia.

Para ello, se trabajara sobre:

Servicios especializados de apoyo al emprendedor y a la consolidacion y crecimiento
durante los primeros afios de vida : aceleradora de nuevas empresas, definicion del modelo de
negocio, planes de viabilidad, elaboracion de planes de empresa, bisqueda de financiacion,
proyectos piloto, desarrollo de negocio, tutorizacibn y seguimiento, mentorizacion,
comercializacion, aspectos legales, asesoramiento en gestion de negocios, etc.

. Identificacion de iniciativas emprendedoras: jornadas y seminarios de generacion y maduracion

Actuaciones e de ideas, acciones de sensibilizacion, banco de ideas innovadoras, concursos de ideas

instrumentos empresariales y su materializacion en nuevas empresas, identificacion de oportunidades de
mercado para tecnologias concretas, laboratorio de proyectos para generacion de empresas de
origen universitario o derivadas de proyectos, etc.

Actuaciones de re-emprendimiento en el ambito empresarial (creacion de start ups).

Instrumentos financieros adaptados al emprendedor: microcréditos, préstamos participativos,
capital semilla, fondo de afianzamiento para garantizar fallidos, etc.

Facilitar espacios apropiados  para la creacion e incubacion de EIBT, tales como espacios de
coworking, alquileres bonificados para EIBT, etc.

Empresas, clusters, incubadoras de empresas, sistema universitario, centros tecnoldgicos, sociedades de

Agentes capital riesgo, sociedades de garantia reciproca.

implicados

5.4.2.2/ Programa 2. Ciencia excelente y liderazggcnologico
Este programa responde al objetivo estratégicoAllAnzar hacia el liderazgo cientifico y
tecnologico en determinados campos”.
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El reto de este programa, el cual esta en el nat#da politica de ciencia en la Comunidad, es
avanzar hacia el liderazgo cientifico y tecnolégmo aquellos campos con potencial de
especializacion regional marcados en las priorisiéeimaticas de la RIS3.

PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGI CO

Objetivo Especifico 2.1 Fomentar nichos de excelenc  iay liderazgo internacional en las
tecnologias y areas cientificas en las que tenemos ventaja competitiva y potencial

Fomentar grupos y consorcios de investigacion excelentes en las areas cientificas relevantes
para Castillay Leon , tanto desde el punto de vista de impacto cientifico mundial como desde el punto
de vista de apoyo a los sectores econdémicos regionales mas competitivos. Maximizar las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de la Comunidad apostando por la especializacion en nichos especificos en
los que se cuente con ventajas comparativas y con capacidades para desarrollar las ventajas
competitivas.

Contenido

Para ello, se trabajara sobre:
Impulsar la creacién de consorcios estables de investigacion que permitan acceder a
convocatorias nacionales e internacionales.
) . Ayudas para la financiacion de programas y planes estratégicos por parte de las
Actuaciones e estructuras de investigacion de excelencia, centros tecnoldgicos, etc.
Instrumentos . Apoyo a las Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares  de Castilla y Leén para
afianzar sus capacidades investigadoras y su relevancia internacional.
Ayudas para impulsar la investigacion en areas cientificas con mayor liderazgo
internacional y capacidad de especializacion: proyectos y lineas de investigacion
estratégicos, etc.

Agentes Sistema universitario, centros de investigacion, centros de la Gerencia Regional de Salud, centros
implicados tecnolégicos.

PROGRAMA 2. CIENCIA EXCELENTE Y LIDERAZGO TECNOLOGI CO

Objetivo Especifico 2.2 Incrementar la calidad cien tifica y el impacto socioecondmico de la
actividad investigadora

Mejorar el posicionamiento internacional de investi gadores e instituciones  de Castillay Le6n esta
relacionado con la mejora en la calidad cientifica, plasmada tanto en publicaciones como en patentes

Contenido de &mbito internacional; y a la vez con el impacto socioeconémico de la actividad investigadora,
determinado en base a la aplicacién en el mercado o a la resolucion de retos sociales de los resultados
de la investigacion.

Por ello, se trabajara sobre:
Ayudas para intensificar la actividad investigadora
Ayudas para la financiacién de proyectos de investigacion.
Actuaciones e . Inversiones en infraestructura cientifica y tecnologica.

instrumentos . Programas de compra coordinada de equipamiento y optimizacion de su
mantenimiento.

Apoyo en la difusion de resultados y logros obtenidos, en foros cientificos.
Impulsar los trabajos en las areas de especializacion cientifica  de Castillay Leén.

Agentes Sistema universitario, centros de investigacion, centros de la Gerencia Regional de Salud, centros
implicados tecnolégicos.

5.4.2.3/ Programa 3. Internacionalizacion
Este programa responde al objetivo estratégicd MBjorar la internacionalizacién y la vision
hacia el exterior”.

El reto de este programa se interrelaciona corstbrde programas y consiste en potenciar la
perspectiva y escala internacional del sistemaielecia y tecnologia como Unica via para
aprovechar las oportunidades que ofrece la glaizén.
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PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.1 Apoyar la actividad investi ~ gadora e innovadora con proyeccion
internacional

En un mundo global es necesario competir a nivel internacional, por lo que la competitividad de
Castilla y Le6n dependera, en gran medida, de la ca pacidad de innovar de las empresas de la

Contenido region . Por ello se prestaran servicios especificos que faciliten la internacionalizacion en materia de
1+D+l de las empresas, lo que deberia favorecer el no facil proceso de introducirse en nuevos mercados
y adaptarse a nuevos clientes y competidores.

Para ello se trabajara sobre:

Servicios especializados de apoyo a la internaciona  lizacion de la I+D+l: formacion,
informacion, asesoramiento para la compra, la licencia o la cesion de patentes y otros
instrumentos de propiedad industrial, apoyo en destino, comercializacion, etc.

Apoyo a empresas, clusters y organismos de investigacion en el desarrollo de actividades
Actuaciones e colaborativas y proyectos de innovacion que permita n la internacionalizacion

instrumentos - Apoyo a la difusion de resultados y logros obtenidos en foros internacionales:
plataformas, redes, eventos internacionales (Brokerage), etc.

Acuerdos de colaboracion estables entre la Administ racion regional y otras regiones
de cara al intercambio de buenas practicas y experi  encias en materia de politica de
I+D+l, con objeto de mejorar y completar las acciones a desarrollar a nivel regional, asi como
de fomentar la colaboracién internacional desde la perspectiva cientifica, tecnoldgica y

empresarial.
Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos, sociedades
implicados de garantia reciproca, Administracion y sector publico.

PROGRAMA 3: INTERNACIONALIZACION

Objetivo Especifico 3.2 Aumentar la participacion d e entidades de Castilla y Leén en
programas internacionales de 1+D+l

El objetivo es incrementar la presencia tanto de empresas como de grupos de investigacion de
Castilla y Ledn en programas internacionales de I+D  +l, como mecanismo no sélo de atraccién de

Contenido recursos financieros sino de adquisicion de conocimiento frontera, tecnologia y posicionamiento
internacional, que permita continuar con el incremento de competitividad regional y/o transformacion
productiva.

Para ello se trabajara sobre:
Ayudas para la realizacién de proyectos de I+D+l en cooperacion transnacionales

Desarrollo de servicios de apoyo para la participacion en proyectos internacionales:
herramientas web para captacién de socios, blUsqueda de financiacion, servicios de
consultoria, asesoramiento en la presentacion de las propuestas, formacién sobre reglas de
. participacion y procedimientos de los programas internacionales de I+D+l, etc.
Actuaciones e

instrumentos . Creacion de grupos de trabajo alrededor de las prio  ridades tematicas de los diferentes
programas internacionales de I+D+l, coincidentes con las prioridades regionales.

Apoyo financiero a proyectos de I+D+| aprobados en convocatorias europeas pero sin
acceso a la financiacion.

Apoyo a entidades de Castilla y Leén para participar en grandes consorcios, iniciativas
conjuntas y comunidades de conocimiento e innovacio n del Instituto Europeo de
innovacion y Tecnologia (EIT).

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos, Administracion y sector
implicados publico.

5.4.2.4/ Programa 4. Colaboracion
Este programa responde al objetivo estratégico Adthentar la colaboracion multidisciplinar
entre agentes”.

El reto de este programa es el de lograr una n@jaboracion entre los agentes del sistema que
permita cubrir muchos de los déficits que actuatmesoporta como es la falta de masa critica,
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pero especialmente la fragmentacion de la cadenzalde de la I+D+l (conexién ciencia -

empresa).

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.1 Ordenar y potenciar las est  ructuras de transferencia de conocimiento

Contenido

Se impulsara la consolidacion, integracion y optimizacion de las es tructuras de transferencia de
conocimiento en las universidades y centros tecnoldgicos de Castilla y Le6n como vehiculo para
trasladar los resultados de la investigacion al tejido productivo y a la sociedad en general. Para ello, se
trabajarda en diferentes &mbitos, incluyendo la profesionalizacion del personal implicado en estas
actividades y la mejora de la gestion de la transferencia de conocimiento.

Actuaciones e

Se trabajara sobre:

Apoyo a la profesionalizacién y especializacion de las oficinas de transferencia de
conocimiento y fomento del trabajo conjunto.

Establecer procedimientos para gestionar las activi dades de transferencia de

instrumentos conocimiento.
Elaboracion de planes estratégicos en materia de transferencia de conocimiento.
Disefio de un nuevo modelo de centro tecnolégico gue adapte sus capacidades
tecnoldgicas con las necesidades del tejido empresarial.

Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros tecnoldgicos.

implicados

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.2 Proteccion y explotacion de los resultados de la investigacion

Contenido

La proteccion y la explotacion de los resultados de la investigacion son elementos clave a la hora de
capitalizar el conocimiento generado en las regione s trasladandolo al tejido productivo . Por su
especial relevancia, se buscara la creaciéon de herramientas y la prestacién de servicios que apoyen
estos procesos de proteccion y explotacion de los resultados de la investigacion generada en el territorio.

Actuaciones e

Par ello, se trabajara sobre:

La creacién de una herramienta web a disposicion de las empresas y clusters sobre la oferta
investigadora, tecnoldgica y el equipamiento cienti fico regional disponible

La creacion de una plataforma web como soporte del Sistema de Informacion de la
Actividad Investigadora  (SIAl), que permita recopilar la produccion cientifica regional, en el
gue se integren las universidades y los centros publicos de investigacion de la Comunidad.

Creacion de una plataforma que recoja las capacidades tecnoldgicas y de investigacion
de los centros tecnoldgicos y de innovacion regionales.

Apoyo a las acciones de diseminacién y difusion de la oferta ci entifica y tecnolégica ,
especialmente haciendo uso de herramientas TIC, y de los resultados de la actividad
investigadora facilitando su conexién con la demanda.

instrumentos Servicios de asistencia para la proteccion industri  al o intelectual de actividades de
1+D+I.
Impulso al registro de patentes, derechos de propiedad intelec  tual y de nuevas
variedades, en centros de generacion de conocimiento, con vistas a su explotacion por las
empresas.
Impulso a la comercializacion y licencia de patentes, derechos de propiedad intelectual,
y de nuevas variedades.
Puesta a punto e impulso de las bases de datos de oferta tecnoldgica y de tecnologias
propias registradas (patentes, registros y modelos de utilidad).
Ayudas para la realizacion de prototipos que acerquen la investigacion al mercado, o
pruebas de concepto previas a la comercializacion.

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.

implicados
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PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.3 Proyectos conjuntos de I+D+ | e innovacion abierta

La conexidn de la oferta cientifica y tecnolégica de nuestro sistema regional con las necesidades de las
empresas es un aspecto clave en la Estrategia. Ello implica tanto la generacion de una oferta adecuada
por parte de centros generadores de conocimiento y que las empresas la conozcan y la aprovechen de
forma eficiente, como el conocimiento por aquéllos de las necesidades de éstas, haciendo de la
Contenido transferencia y valorizacion del conocimiento una palanca de nuestra competitividad. Esta conexion
entre las entidades de generacién de conocimiento y las empresas ha de perseguir ademas un
progresivo alineamiento de la oferta con la demanda en las areas de especializacion regional.

Para ello, se plantea trabajar hacia:
Apoyo a proyectos de 1+D+I en colaboracion.
Concursos universitarios para aportar soluciones a los retos planteados por empre sasy

Actuaciones e emprendedores .
Instrumentos - Ayudas para la realizacién de proyectos de I+D+| y de transferencia de tecnologia  llave
en mano para empresas, realizados por los grupos de investigacion y centros tecnoldgicos.

Apoyo a la puesta en marcha de consorcios estables para desarrollar actividades de
I+D+| vinculadas a las Tecnologias Facilitadoras Es  enciales (TFE) de Castillay Leon.

Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.
implicados

PROGRAMA 4. COLABORACION

Objetivo Especifico 4.4 Creacién y consolidacién de redes y plataformas de investigacion y de
innovacion

Las redes y plataformas son elementos fundamentales del sistema de ciencia y tecnologia ya que
; facilitan la cooperacion entre agentes, la creacion de alianzas y, en definitiva, la cohesién y
Contenido e . . ; : e
eficiencia del sistema . Ello implica trabajar de forma proactiva tanto en la consolidacion de los lazos
ya existentes como en la creacién de nuevos vinculos entre agentes.
Para ello, se propone trabajar sobre:
Reforzar la colaboracion estable entre grupos de investigacion
Impulsar la consolidacion de entornos -plataformas, redes, foro s, etc.- en la definicion de
problemas compartidos, promover el intercambio de experiencias, busqueda de soluciones,
etc.
Act . . Creacién y consolidacion de plataformas o redes estables de investigacion y/o d e
in‘;#&ﬂgﬂ,?oss e innovacion en torno a las prioridades tematicas de la RIS3.
Consolidacion de los mecanismos de apoyo a la transferencia de conocimiento mediante la
creacion de redes y alianzas colaborativas.
Consolidacion de la Red de Transferencia de Conocimiento Universidad-Em  presa.
Consolidacion de la Red de Emprendimiento e Innovacion
Creacion de una herramienta web de cooperacion inter  cluster para el desarrollo de
acciones conjuntas de internacionalizacion o en la diversificacion de nuevas lineas de negocio.
Agentes Empresas, clusters, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos, centros de la
implicados Gerencia Regional de Salud.

5.4.2.5/ Programa 5. Atraccion, captacion y retengén de talento
Este programa responde al objetivo estratégicd-ghientar el talento y la creatividad”

La finalidad de este nuevo programa, reformulada paperiodo 2018-2020, consiste en hacer
atractivo nuestro sistema de ciencia y tecnologfa ponseguir retener y captar el talento y el
capital humano en Castillay Le6n.
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PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TAL ENTO

Objetivo Especifico 5.1 Formar en actitudes y valor  es vinculados con la innovacion y el
emprendimiento

La investigacion y la innovacion requieren de una cultura orientada a la creatividad, la innovacion,

la convivencia con la incertidumbre y la tolerancia al fracaso . Esta cultura debe fomentarse en
todas las etapas educativas, desarrollando las actitudes y los valores necesarios para tener personas
creativas e innovadoras. Con ello, a largo plazo se consigue tener una sociedad emprendedora.

Contenido

Para ello, se trabajara sobre:

La formacion y motivacion para la creacion de empre  sas en las diferentes etapas
educativas no universitarias (primaria, secundaria, bachillerato) y especialmente en la

resdlTEs @ formacion profesional, por su mayor vinculacion al tejido productivo.
instrumentos . La incorporacion en planes de estudio universitarios de formacién para el desarrollo de

habilidades y destrezas orientadas a la innovacion , el fomento de la creatividad, el
emprendimiento y el desarrollo del espiritu empresarial.

Talleres formativos y elaboracion de material docen  te sobre emprendimiento en las
distintas etapas educativas.

Agentes Centros de educacion y formacion, sistema universitario.
implicados

PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TAL ENTO

Objetivo Especifico 5.2 Aumentar la convergencia ed  ucacién superior-innovacion

Se tomaran medidas que faciliten que los estudiantes que finalicen, o estén finalizando su
: educacion superior en materia de innovacion , puedan incorporarse paulatinamente al mundo laboral
Contenido P P P P
de la mano de empresas especializadas, asi se crearan sinergias positivas entre las empresas y las
universidades.
Para ello, se propone trabajar sobre:
Facilitar el desarrollo de tesis doctorales y de tr  abajos y proyectos fin de grado y fin de
master, en colaboracién con empresas.
Actuaciones e - Fomentar las practicas de estudiantes en empresas participando en proyectos de
Instrumentos innovacion.
Programas de movilidad de estudiantes de educacion superiorene  mpresas regionalesy
en empresas y centros de investigacion internacionales, con mecanismos de retorno a la
region.
Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.
implicados

PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TAL ENTO

Objetivo Especifico 5.3 Acercar a la sociedad los |  ogros de la ciencia y la tecnologia

Acercar los resultados de la actividad cientifica y tecnolégica a la sociedad, propiciando la
sensibilizacion y el incremento de interés ~ por parte de los ciudadanos. Al mismo tiempo se pretende

el aumentar en la sociedad el conocimiento y valoracio n de la labor cientifica e innovadora regional.

Para ello, se trabajara en:

La realizacion de acciones de difusion  y divulgacion de las capacidades de los grupos de
investigacion regionales a través de diferentes medios, entre ellos las redes sociales.

La compilacion de la informaciéon sobre ciencia y te cnologia regional (proyectos con
financiacién publica) en repositorios de acceso abierto a la ciudadania.

Acciones de difusién que permitan poner en valor experiencias de éxito de empresas,
hacia otras que se inician en la innovacion.

Foros divulgativos abiertos  para situar lainnovacion en el centro de actuacion de personas,
organizaciones y medios.

Actuaciones e
instrumentos
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PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TAL ENTO

Objetivo Especifico 5.3 Acercar a la sociedad los |  ogros de la ciencia y la tecnologia

Agentes Empresas, sistema universitario, centros de investigacion, centros tecnolégicos.
implicados

PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TA LENTO

Objetivo Especifico 5.4 Formacion de Recursos Human  os

Fomentar el talento para la [+D+l en Castilla y Leén requiere dedicar esfuerzos a la formacion
superior y continuada de los recursos humanos . Por ello sera necesario que se dediquen recursos
especificos para garantizar que la formacion sea multidisciplinar, de alta calidad y se ponga especial
énfasis en las oportunidades de internacionalizacién de la misma.

Contenido

Para ello se trabajaréa en:
Programas de formacion de emprendedores .
Programas de formacion para la gestion de la 1+D+l.
Formacion de tecndlogos en empresas.

Actuaciones e Practicas no laborales vinculadas a proyectos de |1+D+l.

instrumentos

Programas de formacion para la internacionalizacion de la 1+D+l

Programas de formacion especializada en tecnologias clave.

Contratos de formacion predoctoral

Movilidad de investigadores  para formacion.
Agentes Centros de educacion y formacion, sistema universitario, empresas, centros tecnoldgicos, clusters.
implicados

PROGRAMA 5. ATRACCION, CAPTACION Y RETENCION DE TA LENTO

Objetivo Especifico 5.5 Atraccidn y Retencién de Ta  lento

Para lograr un buen desempefio de la I+D+l, también es fundamental que el talento humano
permanezca en la region, o bien pueda ser atraido d  esde los niveles nacional e internacional

Contenido Para ello se impulsaran medidas dirigidas a estimular la captacién y retenciéon de capital humano,
capaces de crear un ecosistema de |1+D+| altamente cualificado en la Region.

Para ello se trabajara sobre:
Incorporacién y retencion de personal altamente cualificado en empresas
Desarrollo de doctorados en empresas con objeto de aunar el conocimiento cientifico y

tecnoldgico.
Actuaciones e . Apoyo a la estabilizacion de profesionales de la investigacion y en particular de
Instrumentos investigadores de prestigio.

Ayudas para la contratacion de personal de apoyo a la 1+D , con el fin de impulsar la
investigacion en las areas de especializacion cientifica de Castilla y Leon.

Contratacion de personal investigador doctor e investigadores consolidados
Fomento de la movilidad de investigadores

Agentes Centros de educacion y formacion, sistema universitario, empresas, centros tecnologicos.
implicados

5.4.2.6/ Programa 6. Agenda Digital para Castilla yeén
Este programa responde al objetivo estratégico'®@dhseguir que las TIC se conviertan en

herramientas facilitadoras del cambio”.

El reto de la Agenda Digital para Castilla y Leéragrar la transformacion digital de la sociedad
de esta Comunidad, centrdndose principalmente erdaguTecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) se conviertan en herramientaslittedoras de la innovacion y la

61



competitividad y de una mayor cohesién social yitttal, logrando asi el crecimiento
econdmico de Castilla y Leon, un mayor desarradlonaedio rural y la creacion de empleo.

AGENDA DIGITAL PARA CASTILLAY LEON

Objetivo Especifico 6.1 Fomentar el despliegue der  edesy servicios de
telecomunicaciones para garantizar la conectividad digital

La mejora competitiva de Castillay Ledn y la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos deberan ir
vinculadas al desarrollo de infraestructuras y servicios de telec omunicaciones de alta capacidad ,

Contenido cuyo desarrollo vendra facilitado por modelos de colaboracién publico-privada que garanticen mayor
eficiencia, eficacia y racionalizacion del gasto, y a la simplificacion de la normativa aplicable, sin olvidar
el fomento de la demanda de servicios como factor de éxito para este desarrollo.

Para ello, se trabajara sobre:

Estudio y actualizacion permanente de la oferta de infraestructuras y servicios TIC  en la
region: la mejora de la infraestructura de telecomunicaciones y del catélogo de servicios que
sobre ella se pueda ofertar, debe comenzar por un estudio detallado de la situacion de las
infraestructuras existentes y los servicios ofrecidos por los diferentes operadores, la
evolucion prevista para los préximos afios de acuerdo con sus planes de inversiones y la
posible demanda de los diferentes servicios en el territorio de la Comunidad.
Desarrollo de infraestructuras y servicios de telec omunicaciones de alta capacidad para
la puesta en marcha de servicios de banda ancha rapida y ultrarrapida que vendra determinado
por factores concretos que conduzcan hacia los objetivos de eficiencia y eficacia de las
inversiones. En primer lugar, factores relacionados con la demanda de servicios , como
pueden ser su desarrollo en zonas de potencial desarrollo empresarial, el apoyo a la prestacion
de servicios en el ambito de la sanidad, educacion, investigacion, etc. En segundo lugar,
Actuaciones factores relacionados con la viabilidad y sostenibi lidad econémica de las infraestructuras,
promoviendo su uso compartido (con la consiguiente mejora de rentabilidad de las inversiones,
disminuciéon de su impacto medioambiental y visual) y habilitando modelos de colaboracién
publico-privada para su construccion y explotacion.
Eliminacion de barreras y simplificacion de medidas normativas: este proceso debe ir
apoyado, en la medida de lo posible, por una normativa coherente que permita coexistir la
proteccion del patrimonio natural, cultural e histérico, la regulacion urbanistica y el desarrollo de
los servicios de telecomunicaciones que exige la sociedad, y que debera realizarse en
coordinacion con el Estado y las Administraciones locales.
Informacion y asesoramiento a los ciudadanos, empre sas y administraciones sobre la
oferta de servicios de telecomunicaciones disponibles en la region, la promocion de acciones
divulgativas especialmente dirigidas a las zonas rurales, y el impulso de canales de
comunicacién con la sociedad: una vez lograda la extensiéon de las infraestructuras de
telecomunicaciones, el indicador fundamental de eficacia de las inversiones realizadas sera el
uso que se haga de las mismas.

Convocatoria de ayudas
Instrumentos Normativa
Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Agentes Empresas, operadores de telecomunicaciones, ciudadanos, Administracion y sector publico.
implicados

AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA Y LEON

Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia dig ital para el crecimiento y la
competitividad de las empresas

En el contexto econdémico actual existe una creciente aplicacion de las TIC a las empresas y a los

negocios. Un escenario en el que son los propios consumidores los que han cambiado sus habitos a la

hora de comprar o acceder a servicios y son ellos los que demandan nuevos modelos y nuevas

férmulas para interactuar con las empresas. Pero, ademas, los propios sectores econémicos, en un

mercado globalizado, tienen que estar en continuo p roceso de mejora de su productividad y
Contenido competitividad , apoyandose necesariamente en la aplicacion de las TIC.

En este sentido, se apoyara a las empresas de Castilla y Ledn en este proceso de modernizacion y
adaptacion a los nuevos modelos de negocio impulsando la consolidacion del comercio electrénico
como una nueva via para ofrecer productos y servicios de la regién en un contexto econémico global.
Un contexto en el que los servicios en la nube, las redes sociales y los dispositivos moviles son usados
cada vez de forma mas habitual por el consumidor.
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA Y LEON

Objetivo Especifico 6.2 Desarrollar la economia dig ital para el crecimiento y la

competitividad de las empresas

Ademas, en Castillay Ledn se debe aprovechar las ventajas que proporcionan las TIC para poner en
valor recursos endogenos diferenciadores, como el patrimonio, la cultura o la lengua espafiola,
trasladandolos a un mercado global con un potencial creciente de usuarios y consumidores.

Esta demanda de transformacion digital de las empresas debe favorecerse a través del fomento del uso
de infraestructuras existentes en la region, asi como por el propio sector TIC regional, cuya
competitividad también debe ser reforzada a partir de la demanda.

En particular, Castillay Ledn debe apoyar al sector industrial en la transformacion digital y el desarrollo
y aplicacion exponencial de nuevas tecnologias en las cadenas de valor de las distintas actividades
productivas. Este nuevo concepto, ya extendido en Europa, que recoge la idea de que se esta
produciendo una cuarta revolucién industrial que da lugar a una industria mas inteligente o Industria
4.0, y que consiste en incorporar las nuevas tecnologias digitales, como la nube, los sistemas ciber-
fisicos o los sensores, a toda la cadena de valor de la industria.

Actuaciones

Para conseguir este objetivo, se trabajara en las siguientes lineas de accion:

Favorecer el proceso de transformacion digital en | as empresas desde un punto de vista
de aplicacion sectorial de las TIC . En este sentido, cobran especial importancia los procesos
de asesoramiento tecnolégico , mediante diagndstico y planes de implantacion para que las
empresas incorporen estrategias tecnolégicas a sus negocios. El impulso efectivo de este
proceso tiene que ir soportado por una combinacion de medidas que partan de la conexion
entre la oferta regional de soluciones TIC y las ne  cesidades del tejido productivo , que
sean capaces de estimular y consolidar esta transformacion. Se potenciara el asesoramiento
TIC especializado para pymes, microempresas y autdbnomos, especialmente en el medio rural.

Impulso del comercio electronico,  que se constituye como un elemento estratégico de vital
importancia para los negocios en tanto en cuanto la poblacion adopta nuevos habitos de
consumo y nuevas formas de interrelacion con las empresas, exigiendo también una
adaptacion de las mismas a nuevos modelos de negocio. Es clave, para conseguir un efectivo
desarrollo del comercio electrénico en la region, la realizacion de acciones que contribuyan

a favorecer un cambio cultural y una adaptacion tec nologica , especialmente de pequefias
empresas y autbnomos, para que puedan aprovechar el comercio electrénico como un medio
que aumente la agilidad y la flexibilidad de su cadena de valor asi como facilite iniciativas de
internacionalizacion , especialmente las abordadas desde un punto de vista sectorial.

Potenciacion del uso de infraestructuras TIC dispon ibles para el apoyo empresarial, para
facilitar nuevos modelos de innovacién y emprendimiento a través de estrategias de
cooperacion que redunden en comparticion de recursos y servicios, teniendo ademas como
referente a instrumentos de transferencia de tecnologia, con una importante labor de trasladar
la innovacién aplicada a soluciones TIC para sectores estratégicos.

Impulso del sector TIC , partiendo de un proceso dinamico de adecuacion formativa de
profesionales a las necesidades y tendencias de los mercados, Y la instalacion en la
region de centros de desarrollo  de soluciones TIC y demostradores enfocados hacia &mbitos
relacionados con la industria 4.0 y las nuevas tecnologias disruptivas, como la ciberseguridad.
En esta linea, se promovera el apoyo a la creacion y consolidacion de Digital Innovation Hubs
en torno a los centros de competencias en tecnologias clave de la Comunidad. Asimismo se
favorecera la internacionalizacion de los productos del sector TIC.

Impulso y promocién de contenidos digitales, de tal forma que se favorezca y consolide un
modelo de negocio que haga del aprendizaje del espafol y de la difusion del rico
patrimonio y cultura de Castilla y Le6n un elemento diferenciador y competitivo para la
region, reforzado por estrategias de colaboracion a nivel nacional e internacional. En este
sentido, se debe apostar por medidas capaces de crear un escenario adecuado para permitir
el desarrollo regional de contenidos, aplicaciones y s ervicios digitales que aporten un
valor afiadido tanto a ciudadanos como profesionales y que contribuyan a generar crecimiento
econdmico asociado a su promocion y comercializacion.

Programas de formacion y asesoramiento tecnol6gico
Diagnosticos y planes de implantacion de soluciones digitales
Apoyo econémico para la adquisicién y adopcioén de las nuevas tecnologias digitales.

Instrumentos i . Co ) - ) .
Incentivos para la produccion, comercializacién y divulgacion de contenidos culturales digitales
Convocatoria de ayudas
Compra publica innovadora

Agentes Empresas, Administracion y sector publico.

implicados
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AGENDA DIGITAL PARA CASTILLA'Y LEON

Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administraci6  n'y mejorar la eficacia, eficiencia 'y

calidad de los servicios publicos a través de un us o intensivo en TIC

Contenido

El uso de las TIC por parte de las Administraciones publicas, tiene la capacidad de transformar las
relaciones que se establecen entre los gobiernos, los ciudadanos y las empresas, contribuyendo dicha
transformacion al desarrollo de la sociedad y a una mejora de la calidad de vida. Para que un Gobierno
digital funcione satisfactoriamente, no sélo se debe enfocar en digitalizar tramites y servicios, sino en
aprovechar las nuevas tecnologias para que la ciudadania sea, simultaneamente, motor y participe del
cambio.

Las Administraciones publicas en este nuevo periodo, deben comprender las necesidades y los nuevos
métodos de comunicacién que los ciudadanos estan usando y usaran en el futuro. La prioridad debe
ser simplificar la interaccion de los ciudadanos y las empresas con la Administracion publica en
cualquier lugar y con cualquier dispositivo.

Las ventajas clave que aportara la Administracién digital son la disponibilidad, la simplicidad, el control,
la transparencia, el ahorro de tiempo y la flexibilidad.

La participacion ciudadana y la utilizacion de canales electrénicos para la comunicacién entre
ciudadanos, empresas y Administraciones son factores clave por los que la Union Europea ha apostado
decididamente.

Por otro lado, la introduccién de las TIC en los servicios publicos basicos, como son educacién y
sanidad, permitird prestarlos de una manera mas eficiente y de mas calidad, tanto desde el punto de
vista de la gestion como del propio servicio.

Actuaciones

Para ello se trabajara sobre la:

Racionalizacion y simplificacion de procedimientos administrativos y reduccion de
trabas y cargas administrativas, en especial en aqu  ellos servicios dirigidos a empresas
sobre todo las PYME: la transformacion de los procedimientos internos de funcionamiento de
la Administracion se correspondera con la eficiencia de los procedimientos que introduce la
administracion electronica, mediante la racionalizacion y simplificacién de procedimientos, y la
homogeneizacion de la tramitacion.

Mejora de la gestion interna a través de sistemas y herramientas TIC: El uso de las TIC
por parte de la Junta de Castilla y Ledn repercutird en una mayor eficiencia y eficacia de la
prestacion de servicios a ciudadanos y empresas. Para ello se trabajara en la disponibilidad,
eficiencia, seguridad e interoperabilidad de los si stemas y herramientas TIC que mejoren
la gestion administrativa, la mejora de la usabilidad de las aplicaciones internas para los
empleados publicos, y la implantacion y seguimiento del Esquema Nacional de Seguridad,
del Esquema Nacional de Interoperabilidad y del Reg  lamento General de Proteccion de
datos .

Incrementar el uso de la administracion electronica por ciudadanos y empresas, que se
convierte en uno de los objetivos fundamentales que se establecen desde Europa. Para ello
se impulsaran las acciones divulgativas y de sensibilizacion para dar a conocer los servicios
disponibles, se impulsara la mejora y el desarrollo de nuevos canales de acceso y de
nuevos servicios asociados a la administracion electrénica, se promovera la cooperacion en
la teletramitacion entre Administraciones publicas y el despliegue de herramientas de
teletramitacion de todos los procedimientos que afe cten a las empresas , se promovera
la administracion proactiva, se facilitaran y simplificaran los mecanismos de identificacion
digital , y se buscara la adopcion de tendencias TIC que mejoren los servicios publicos.

Racionalizacion del gasto TIC, promoviendo la comparticion y reutilizacion de recursos y
sistemas TIC entre Administraciones, la interoperabilidad y estandarizacion de los servicios
publicos digitales y consolidando y actualizando las infraestructuras TI C de la
Administracion regional en los ambitos de comunicaciones, almacenamiento, eficiencia
energeética, virtualizacion y automatizacion.

Puesta en valor de los recursos humanos del sector publico , especialmente los vinculados
a las areas TIC como personal con intervencion directa en las actuaciones de modernizacion,
mediante la promocién entre los empleados de la Administracion de una cultura de
modernizacion, la formacién y sensibilizacion de los mismos en el uso de las TIC.

Fomento de la transparencia y del gobierno abierto: las relaciones de los poderes publicos
con los ciudadanos deben transformarse para aumentar la eficiencia en la gestion, mejorar y
ampliar los servicios ofrecidos a la sociedad, estimular la participacion de la sociedad civil en
los asuntos publicos, y proveer a las acciones de gobierno de un marco mas transparente.
Para ello se trabajara en disponer de contenidos web actualizados, comprensib les y de
calidad que cumplan los estandares de accesibilidad de los contenidos web y de su adaptacion
a diferentes plataformas, desarrollo de la estrategia de datos abiertos (open data) para la
reutilizacion de la informacion del sector publico, facilitar la participacion ciudadana  através
de las TIC en la elaboracién de normas, estrategias, planes y programas de la Administracion,
colaboracion con ciudadanos y empresas en el disefio y ejecucion de politicas publicas, y
apoyar a las Administraciones locales  en sus iniciativas de gobierno abierto.

Impulso de la e-Administracion y de los servicios p Ublicos digitales en las entidades
locales, dentro del marco de cooperacion entre administraciones. Para ello se avanzara en el
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Objetivo Especifico 6.3 Impulsar la e-Administraci6  n'y mejorar la eficacia, eficiencia 'y
calidad de los servicios publicos a través de un us o intensivo en TIC

desarrollo y evolucion de estructuras de cooperacion existentes como es la Red de Municipios
Digitales impulsando los servicios de Ciudad y Territorio Inteligente, se colaborara en la
divulgacion de la normativa  en materia de administracion electrénica, se colaborara en la
sensibilizacion y formacion a ciudadanos, empresas y empleados publicos locales enel
uso de los servicios electrénicos, y se trabajara en la mejora de prestaciones y aumento de la
oferta de los servicios ofrecidos por la Red SARA.

Impulso de las TIC en el ambito educativo,  que facilitaran el acceso a nuevos contenidos
adaptados a las necesidades de formadores y alumnos, sentando las bases para una mejora
de la calidad educativa. Para ello se trabajara en la mejora de la gestion educativa  a través
de la integracion de todos los servicios y aplicaciones disponibles, en el desarrollo de
infraestructuras TIC en los centros educativos , se impulsara el uso de TIC en las aulas ,
se fomentara la colaboracion a nivel nacional para la consecucion de un entorno de
innovacion educativa , se impulsara el desarrollo de iniciativas de fomento de la confianza
digital y el impulso a programas de formacion en emprendimiento  desde la primeras etapas
de la educacion.

Impulso de las TIC en el ambito de la salud y los s ervicios sociales, ya que se han
convertido en herramientas fundamentales para la prestacion y extension de los servicios
sanitarios y de servicios sociales en el territorio. Para ello se trabajara en el desarrollo de las
infraestructuras que garanticen una mejor conectividad de consultorios, centros de salud y
hospitales, en la consecucion de la Historia Clinica Electrénica (HCE ) y en el desarrollo
en todo el territorio de la receta electrénica |, en la integracion de la informacién social y
sanitaria , en el impulso a los servicios de telemedicina y sociosanitarios a través de las
TIC y de los servicios on-line, en la mejora de la prestacion de servicios sanitarios mediante
herramientas basadas en el uso de las TIC, y se apoyara el desarrollo de proyectos
innovadores del sector TIC en este ambito de sanidad.

Desarrollo normativo

Instrumentos o

Desarrollo de aplicaciones y proyectos
Agentes Empresas, ciudadanos, centros sanitarios, centros educativos, Administracién local, Administracion y
implicados sector publico.

ENDA DIGITAL PARA CASTILLA'Y LEON

Obijetivo Especifico 6.4 Impulsar la adaptacion digi  tal de la ciudadania y la innovacion
social

La revolucion digital estd haciendo que los ciudadanos con mayores habilidades digitales sean los que

den forma a nuevos modelos de innovacion y transformacién, no sélo en su vida personal y profesional,

sino en todo su entorno. Partiendo de la capacitacion tecnoldgica basica a los ciudadanos, es necesario

ampliar las esferas de competencia digital hacia la aplicacion amplia, critica y efectiva de las nuevas

tecnologias de una forma transformadora y creativa. Mas auln, sera necesario estimular que estas

nuevas formas de utilizar y combinar las TIC contri buyan a mejorar la Comunidad, a través de
Contenido iniciativas sociales innovadoras.

Para ello, por un lado, se realizaran actuaciones dirigidas a que los ciudadanos adquieran, de forma
creciente, destrezas y competencias avanzadas en el uso de las tecnologias y servicios electrénicos
seguros. Estas acciones promoveran la utilizacion de las tecnologias de una forma inteligente y, de esta
manera, aumentar la capacidad transformadora de las personas en su entorno.

Por otro lado, se debe impulsar y potenciar aquellos proyectos que aprovechen el conocimiento y las
formas innovadoras de utilizar las tecnologias aplicadas por parte de ciudadanos y emprendedores.

De cara a conseguir que las TIC sean un instrumento activo en la vida de los ciudadanos, se trabajara
en las siguientes lineas:

Sensibilizacion, inclusién y alfabetizacion digital , impulsando programas especificos de

formacion tecnologica, especialmente entre personas que nunca han utilizado las TIC, en los

gque se promueva la igualdad de género, el envejecimiento activo, la integracién social y la
Actuaciones empleabilidad de los ciudadanos.

Fomento de las competencias digitales,  promoviendo la adquisicién de destrezas TIC entre
los ciudadanos, a través del fomento del uso de servicios avanzados de Sociedad de la
Informacion en la vida cotidiana y de la certificacion de sus competencias digitales . Estas
habilidades facilitaran a las personas su mejor desarrollo vital y profesional, consiguiendo
relacionarse en un circulo de influencia e impacto mayor gracias a las TIC. Por su parte,
también serd vital la coordinacién de diferentes dinamizadores y asesores TIC de la

65



AGENDA DIGITAL PARA CASTILLAY LEON

Objetivo Especifico 6.4 Impulsar la adaptacion digi  tal de la ciudadania y la innovacion
social

region, que operen sobre unas infraestructuras tecnolégicas optimizadas, y utilicen contenidos
y recursos digitales de alto valor afiadido.

Promocién de la confianza en el ambito digital, mediante programas de concienciacion

y educacion en materia de seguridad tecnol6gica dirigidos a ciudadanos y empresas, la
divulgacion del uso inteligente de Internet en la familia , con especial atencién a la proteccion
de los menores, y el impulso de colaboraciones con entidades especializadas en la materia.

Impulso de la Innovacion Social, para apoyar y acelerar ideas y proyectos innovadores
que aprovechen las TIC como elemento transformador de la sociedad, asi como creando
puntos de encuentro y foros interdisciplinares para tutorizar estas ideas innovadoras y probar
estos proyectos bajo el modelo living lab.

Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Instrumentos Acciones de formacion y sensibilizacion
Agentes Entes TIC, ciudadanos, Administracion y sector publico.
implicados

5.5/ Iniciativas emblematicas para el periodo 2018020.

En este apartado se presentan las 7 iniciativakemalicas introducidas en la RIS3 de Castillay
Ledn para el periodo 2018-2020, a partir de lasmsndaciones establecidas en la Evaluacion
Intermedia. Estas iniciativas se conciben comcsenia de apuestas capaces de impactar en varias
prioridades tematicas y objetivos estratégicos.

Pretenden por un lado, enviar sefiales claraseaykrgtes sobre el papel que la innovacién puede
tener en el futuro de Castillay Ledn y, por ebptteben permitir aprovechar las oportunidades
que tiene la Region. Para ello, concentran recuatingan instrumentos ya previstos y facilitan
la coordinacion entre consejerias, de cara a lagranayor impacto en el territorio.

5.5.1 Iniciativa Emblematica: Bioeconomia

Las caracteristicas del modelo social y econémice dCastilla y Ledn, donde destaca |
importancia de lo rural y la agroindustria, hacen que la adopcién de la bioeconomia sea U
elemento fundamental en la especializacion inteligte de la regién. Es por ello que se lanz
esta iniciativa emblematica la cual pretende sentatas bases cientifico-tecnolégicas

empresariales sobre las que desarrollar una bioecomia que haga la region mas
competitiva y sostenible.

o S5 o

Justificacion de la iniciativa

La bioeconomia, entendida como @njunto de las actividades econ6micas que obtienen
productos y servicios, generando valor economitiizando como elementos fundamentales los
recursos bioldgicos de manera eficiente y sostenitd venido ganando fuerza a nivel global.
Por ello, los paises de referencia y las instituesamultilaterales estan apostando por el desarroll
de estrategias de bioeconomia.

En The Bioeconomy to 2030: designing a policy age(i209), la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) estiua, en 2030, la biotecnologia podria
contribuir a la produccion del 35% de los produaasmicos e industriales y al 50% de la
produccion agraria. Por su parte, en su estrategiannovacion al servicio del crecimiento
sostenible: una bioeconomia para Europa (20I£2)Comision Europea considera qi#
establecimiento de una bioeconomia en Europa ofgezmedes posibilidades: puede mantener y
crear crecimiento econémico y puestos de trabajtasrzonas rurales, costeras e industriales,
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reducir la dependencia de los combustibles fésjlanejorar la sostenibilidad econémica y
medioambiental de la produccion primaria y de lagustrias de transformacién

La bioeconomia, por tanto, abarca tanto la prodmcde los recursos biolégicos renovables,
como su conversién en alimentos, piensos, bioemergproductos de base biolégica para
diferentes cadenas de valor. Los sectores que emahptienen un fuerte potencial de innovacion,
y poseen un impacto muy relevante para diverso®rescy, en especial, para el sector

agroalimentario. Los bioproductos han demostrade pstencial en lo relativo a los nuevos

materiales, sustancias y productos quimicos y poscé.os biomateriales, es decir, los materiales
basados en los recursos bioldgicos (como la matbera&ultivos o las fibras) pueden utilizarse

para una amplia gama de productos (construccioablas, papel, alimentos, productos textiles,
productos quimicos, etc.) y usos energéticos (jmmo, los biocarburantes). Ademas, los

biomateriales también ofrecen la ventaja de quelggueenovarse, son biodegradables y sirven
para el compost.

En los ultimos afios se ha venido desarrollandantemkion regional de la bioeconomia en
Europa, e introduciendo el conceptosikiema de bioeconomia regionphrticularmente desde
el llamamiento realizado en 2016 en la ConferemgaBratislava The role of regions in
European BioeconomyEuropean Commission, Bioeconomy development ire§ldms, 201}

Por su parte el gobierno de Espafia ha impulsadited#dMinisterio de Economia, Industria y
Competitividad (MINECO), y el Ministerio de Agridura y Pesca, Alimentacion y Medio
Ambiente (MAPAMA) una politica propida Estrategia espafiola de Bioeconomia Horizonte
2030(2016). El hecho de que la coordinacion recaigel émstituto Nacional de Investigacion y
Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA) muestra éhterés claro por la innovacién
agroalimentaria en la concepcién de la estrategia.

La dimension rural de Castilla y Ledn, el peso a@eagroindustria y las fortalezas en 1+D

biotecnolégica —en universidades, ITACyL y centtesnoldgicos— aconsejan hacer una
apuesta singular por la bioeconomia, y en partiqadala bioeconomia agroalimentaria. De ahi
que Castillay Ledn ya identificara la bioeconondeno parte importante de la prioridad temética
1 enlaRISS.

Posteriormente, tanto el Instituto Tecnolégico Agrale Castilla y Ledén (ITACyL) como el
Instituto para la Competitividad Empresarial detillagy Ledn (ICE), en sus respectivos planes
estratégicos, han seguido apostando por la bioatenoomo un area de interés claro: en
particular, la bioeconomia es una de las areastarias de actuacion délapa de necesidades
de I+i agrario y agroalimentariale la Consejeria de Agricultura y Ganaderia, quad parte
del Nuevo Modelo de Investigacion e Innovacion panaejora de la competitividad del sector
agrario y agroalimentario de Castilla y Ledn, yI€E, por su parte, en la Estrategia de
Emprendimiento, Innovacién y Auténomos (2016) igelespecificamente un Plan Regional de
Bioeconomia en el que ésta se contempla como usizsdaiciativas de especializacion sectorial,
prestando también un especial interés por la cotividd rural.

Este alineamiento con los niveles nacional y ewogebe servir para que Castilla y Ledn
aproveche las oportunidades derivadas del desplidggleEstrategia espafola de bioeconomia,
y del incremento de prioridad que la bioeconomiagctanomia circular tienen para la Comision
Europea. Un buen reflejo de ello es la considerad® la economia circular como uno de los
cuatro focos en los que concentrar recursos deda@geda de programacion del Horizonte 2020
(Horizon 2020 work programme 2018-2020 - StrategiogPamme Overarching Document,
2017).
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Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa etnleméatica

La iniciativa emblemética de bioeconomia tiene carbjetivo sentar unas bases cientificas,
técnicas y empresariales en la region, que seda paportante de la actividad econémica y
posicionen esta tematica como area de innovactéatégica basada en el conocimiento.

La iniciativa esta relacionada principalmente amprioridades tematicas 1: Agroalimentacion,
y 4: Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y LesgEspafiola y recursos enddgenos, e
indirectamente afectara a la prioridad temétic&b: en Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, Energia y Sostenibilidad.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia n Servicios especializados

competitiva
Apoyo a la innovacion en productos y procesos.
Apoyo a la realizacion de acciones de promociéneroial de productos derivados de
la bioeconomia.
Desarrollo de un proyecto piloto de identificacign puesta en valor de los
subproductos y materiales secundarios derivadtss pl@duccion agroalimentaria.
Empleo de la Compra Publica de Innovacion (CPI).
Identificaciébn de nuevas actividades ligadas a dadyccion, transformacion y
comercializacion de recursos y nuevos productos.
Mapa regional de capacidades y entidades de bioedan
Analizar e identificar las oportunidades de negoeioespecial en zonas rurales.
Dinamizacion de la actividad de la BioincubadoreRégque Tecnologico de Boecillo.

Programa Instrumento genérico

Innovacion empresarial y economia n Financiacion de la I+D+l
competltlva

Financiacién de proyectos de |1+D+l a empresas.

Programa Instrumento genérico

2. Ciencia excelente vy lideraz¢ Financiacion de la 1+D+l
tecnolégico

Apoyo al desarrollo de proyectos de |+D+I con ctmaexcelente.

Programa Instrumento genérico

3: Internacionalizacién Servicios especializados
Organizacién de foros, jornadas o ferias de ambdoional e internacional de
prestigio.

Se dara apoyo a acciones de caracter cientificoegtendo ligadas a la bioeconomia,
supongan algun tipo de colaboracién nacional anatgonal (estancias, conferencias
y seminarios, etc.).

Apoyo a las empresas para acceder a financiaciopea competitiva en el marco de
H2020 y de las redes ERANET (SUSFOOD-agroalimeétgci

Se financiaran acciones de internacionalizacioa [z& empresas.



Programa Instrumento genérico
4.- Colaboracion Servicios especializados

Desarrollo de acciones de identificacion de las atetas regionales en materia de
bioeconomia; identificacion de capacidades que gmuedar respuesta a las
necesidades.

Acuerdos especificos de colaboracion de los agetgda cadena de valor para el
desarrollo de proyectos de I+i que den respuekis iBetos identificados en el punto
anterior.

Programa Instrumento genérico
5: Atraccion, captacion y retencion de tale Acciones de difusion

Organizacion de acciones de sensibilizacién parprdanocion de la innovacién
abierta y de las herramientas financieras y de@psponibles.

Estructura de coordinacion

. Consejeria de Agricultura y Ganaderia
Consejeria de Economia y Hacienda
Entidades participantes - Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y
Ledn (ITACyL)
Instituto para la  Competitividad

Empresarial de Castillay Ledn (ICE)

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020
QOrigen Cantidad
Autbnomo 12.100.000 €

FEDER 6.000.000 €
FEADER 3.250.000 €
Otras fuentes competitivas 3.184.000 €
Beneficiarios
Receptores:
Empresas del ambito de la bioeconomia.
Start-ups.

Colaboradores:
Centros tecnoldgicos.
Grupos de investigacion de las universidades.
Clusters

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran los indicadores y medas esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020
Financiacion de la 1+D+l N° de proyectos de I[+D+l e 46
Bioeconomia agroalimentaria

Acciones de difusion N° de acciones 43

Servicios especializados N° empresas incubadas 10
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Impacto transformador esperado
Se trabajaré para que la iniciativa tenga el sigaienpacto en el corto y largo plazo:

Atendiendo al corto plazo, las actuaciones dinaraizal sector en la regién, tanto desde el punto

de vista de la generacion de nuevo conocimientont@s grupos de investigacion trabajando en

el &rea a nivel internacional, como desde el pdatuista de mercado, con mas empresas y mas
soluciones innovadoras en el territorio.

En el largo plazo, teniendo en cuenta el enfoquealt de la iniciativa, se espera que los

resultados impacten en la economia rural, lograsaociones innovadoras adaptadas a las
necesidades de las empresas del entorno rural sklaCs Leon. Esto permitira que estas

empresas sean mas productivas y que esto se taaglureievo empleo en dichas areas.

Complementariedad con otras regiones
Regiones europeas

¢En qué consiste la iniciativa? |
Flandes (Bélgica) “Bioeconomy in Flanders The vision and strategy tbé
Government of Flanders for a sustainable and coitipet
bioeconomy in 2030¢l uso de la bioeconomia en Flandes se
sustenta en el uso de biomasa como base paraagetaliesde
una economia circular. Ademas, se basa en undegsfrale
desarrollo politico y educativo para concienciatodos los

ciudadanos.
Baden-Wuerttemberg “Bioeconomy: Baden-Wuerttemberg Path to a Sustdeab
(Alemania) Future”, esta estrategia nace con el objetivo de fortaleter

crecimiento sostenible basandose en el crecimezgoomico,
y el progreso tecnoldgico, pero sin olvidar la midn y la
biodiversidad. Adema4s, este programa estd pensadape el
sector industrial sea consciente de las ventajas lade
bioeconomia.
North Brabant (Paises “STrategies for Regional INnovative Food Clusterséne
Bajos), Emilia-Romagna como objetivo conformar un ecosistema de agro-iaoiow,
(Italia), Debrecen aunando contextos socio-econdémicos, institucionales
(Hungria), Central empresariales (modelo de la triple hélice), eruel $g plantean
Denmark (Dinamarca), actuaciones tales corfiving-lab” , fabricas piloto para probar
Cosvana (Rumania) y productos innovadores, mejoras en las cadenaswlaistro de
Alsacia (Francia) la industria agroalimentaria, 0 mejoras de las wasl@e valor
internas de las empresas.
Toscana (ltalia), Central “The Smart Specialisation Platform for Agri-Food3¢S Agri-
Macedonia (Grecia) Food)” tiene como objetivo acelerar el desarrollo de gctys
de inversion conjunta en la UE, fomentando y apdgala
cooperacion interregional en areas teméaticas basad&mart
prioridades de especializacion, vinculadas a lecaltura y la
alimentacion.

Regiones nacionales

¢En qué consiste la iniciativa? |

Aragon Aragon ha puesto en marcha en 2018 el “Centro nievation
en Bioeconomia Rural (CIBR)”, ubicado en Terueéegtgpnado
por el Centro de Investigacion y Tecnologia Agroelitaria de
Aragon (CITA). ElI CIBR se focalizard en dinamizaa |
bioeconomia forestal y agroalimentaria, con el dela rural
de Aragén y la lucha contra la despoblacion comietivios
socioeconomicos de fondo.
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Andalucia El proyecto andaluz déEuropean Sustainable Chemicals
Support Serviceha destacado por sus resultados que indican la
capacidad de la industria agroalimentaria andalpzaa
desarrollar iniciativas que permitan aprovechardéosirsos para
generar otros productos de valor afiadido.

5.5.2 Iniciativa Emblemética: Conocimiento y Competividad

Se han logrado avances tanto en la produccion ciéfita de las instituciones de |+D como
en la innovacién llevada a cabo por las empresasen@ es necesario profundizar en las
acciones de transferencia entre estos dos polos agotenciar y multiplicar el impacto de
los resultados de cada uno de los mismos. Efectivame, potenciar la transferencia de
conocimiento desde las entidades de I+D hacia al mmado permitira que Castilla y Ledn
ponga en valor los avances logrados en el campo ldeinvestigacion, incrementando |a|
productividad y competitividad del tejido productivo regional.

Justificacion de la iniciativa

El conocimiento generado en instituciones o cerdmvestigacion necesita del desarrollo de
mecanismos de apoyo para poder llegar al mercadie yesta manera, propiciar un mayor

desarrollo de la industria. De hecho, la transfgeede conocimiento y su traduccién en bienes y
servicios innovadores continda siendo uno de logipales retos tanto a nivel nacional como a
nivel europeo. En este sentido, se lleva ya aasjando sobre diferentes iniciativas orientadas
a fortalecer estos vinculos entre la investigagida innovacion, como son las actuaciones de
emprendimiento universitario, la participacion ecomip entre empresas y universidades en
programas internacionales, o la colaboracién eyautos de 1+D, entre otras.

A nivel regional, la RIS3 dedica un programa a daldboraciéri, como aspecto clave para
conectar la oferta y la demanda cientifica y tedgioh, y la puesta en valor del potencial
investigador. El programa pretende avanzar solseaBpectos que en su dia comenzd la
Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Let()8-2013apostando por las estructuras de
transferencia de conocimiento, la prestacion deices para dichos procesos, o la |+D+l
colaborativa.El programa de Transferencia de Conocimiento Ursidad-Empresa (TCUE),
nacido en el seno de esta estrategia, materiakzprimeros pasos para la conexion universidad-
empresa en Castillay Ledn.

Alo largo de estos afios, y con estas iniciativeessfas en marcha, se han construido, con buenos
resultados, mecanismos colaborativos que han peéongbmpartir ideas, proyectos de 1+D+l,
patentes, tecnologias, etc., pero se ha detectadtadransferencia de conocimiento puede ser
mas efectiva y se pueden generar mas ecosistemagatores alrededor de los centros de
generacion de conocimiento, a disposicidén de lggesas, como demandantes de esta fuente de
innovacion.

Esta iniciativa integra las actuaciones mas impteg que, en materia de transferencia de
conocimiento llevara a cabo la Junta de Castillagn en el periodo 2018-2020. Son actuaciones
que se desarrollan desde el &mbito educativo yedelséimbito empresarial, y afectan tanto a la
propia organizacion de los agentes y estructurasadeferencia de conocimiento, como a los
instrumentos financieros definidos para conectasaamipos de actores. Algunas de ellas son
novedosas, y otras se mantienen dados los buesutadns obtenidos en estos afios, siempre
con matices para adaptarlas a las necesidadeseactua

Por un lado, se ha visto necesario redefinir eledcistema de centros tecnologicos de Castilla y
Ledn, hacia un modelo sostenible con mayor intégnague contribuya a la consolidacion de
masa critica dentro de los mismos, y la puestaagnima de iniciativas novedosas de colaboracion
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entre los organismos de investigacion y las empréssi ha quedado previsto enHatrategia
de Emprendimiento, Innovacion y Autbnomos de @agtiLedn, 2016- 2020.

La integracion de centros tecnoldgicos se ha ddkaio tanto a nivel europeo como a nivel
nacional. Concretamente, a nivel nacional varianurddades auténomas han impulsado o
propiciado procesos de integracion o de fusionudecentros tecnoldgicos. Destaca en este
sentido el caso de Catalufia — donde los 6 prirespagntros se han fusionado en EURECAT en
2015-2016—. Por otro lado, La Xunta de Galicia fapjziado el trabajo en coordinacion de sus
centros con la creacion en 2012 de la Alianza Tiégiea Intersectorial de Galicia (Atiga).

Por otro lado y en el marco de la RIS3, el DAFGsprga como amenaza las limitaciones que las
empresas innovadoras de nueva creacion tieneraene=o a la financiacion. Esta amenaza exige
poner los medios para revertir esta situacionjrstinumentos financieros de capital semilla para
este tipo de empresas, fruto de patentes, ideyeqtos innovadores. Esta iniciativa aborda este
instrumento tanto desde el ambito empresarial cdehaniversitario, e ird destinado a captar y

acelerar proyectos de emprendimiento de caraatevador con alto potencial de crecimiento.

El Programa de Transferencia de Conocimiento UniverdiEmpresa (TCUE)a cosechado en
estos afios muy buenos resultados en materia defairamcia de conocimiento, para todas
aquellas actuaciones que ha llevado a cabo la {@oizgsde Educacion de la Junta de Castilla y
Ledn, y actualmente esta en marcha su siguientéadP018-2020.

Desde el lado empresarial Hatrategia de Emprendimiento, Innovacion y AutéredeCastilla

y Ledn, 2016- 2020apuesta por nuevas lineas como la de I+D aplicadarganismos de
investigacion a empresas, o un cheque de transfarele conocimiento que permite a las
empresas de Castilla y Ledn trabajar con entiddeasvestigacion de cualquier pais del mundo
para cubrir todos aquellos servicios necesarios! @noceso de transferencia de conocimiento:
pilotos, ensayos, cesién o compra de patentesitjpos, etc.

En definitiva, en el marco de esta iniciativa, sisda potenciar y concentrar las principales
acciones para conectar a los agentes clave emraférencia de conocimiento al mercado:
universidades, centros de investigacion, centrmsotégicos, empresas y agentes financieros, y
con ello, impulsar la transformacion de conocimiesrt competitividad.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa eflematica

La iniciativa emblematica, para abordar los retqauestos, se plantea trabajar en varias lineas,
por un lado consolidar las capacidades de los azrigcnoldgicos y de las entidades de
transferencia, como agentes clave en el procesotpm lado, impulsar la colaboracion entre
empresas y organismos de investigacién, y por altlesarrollar instrumentos que faciliten la
conexion entre los dos ambitos.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasvesibalaber oportunidades de mejora en cuanto a
transferencia de conocimiento en las 5 prioridaelesticas.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la a&tica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

1. Innovacién empresarial y economia n Financiacion de la I+D+l
competitiva
Fondo de transferencia de tecnologia:
Participaciones en el capital social o de préstgadscipativos.
Servicios de incubacion, financieros y legales.
Acciones de acompafiamiento y mentorizacion.
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Asistencia en la proteccion de derechos de progigdhustrial e intelectual.

Programa Instrumento genérico

1. Innovacion empresarial y economia mas compati Servicios especializados

Apoyo al emprendedor de base tecnolégica:
Acciones de acompafiamiento.
Servicios de aceleracién en las Ultimas fases Dedpin-offsbeneficiarias del fondo
de transferencia de tecnologia.

7 o

Programa Instrumento genérico
1. Innovacion empresarial y economia mas compat Servicios especializados
Programa de Transferencia de Conocimiento UnivadsiEinpresa (TCUE):
- Creacion de una escuela de emprendedores en tifereiveles educativos en
colaboracioén con diferentes entidades.
Concurso Campus Emprendedor.
Desarrollo de Talleres “Lean Nuevos Emprendedasiggliiendo la metodologizean
Start Up en las universidades, para favorecer la aparidénnuevos proyectos
empresariales.
Talleres de prospectiva de negocio en las carraragersitarias de contenido
cientifico-técnico.
Talleres de creacion de empresas vinculadas atearfidades.
Creacion de una plataforma para favorecer la diaaé equipos multidisciplinares
de emprendedores universitarios.

Lo

Programa Instrumento genérico
2: Ciencia excelente y liderazgo tecnolégico Servicios especializados
Nuevo modelo de centros tecnolégicos:
- Andlisis de las capacidades tecnoldgicas de lasatecnolbgicos.
Andlisis de las necesidades de las empresas déaCakeon.
Disefio de un nuevo modelo organizativo de centosalogicos: modelo de negocio,
aspectos legales, laborales, administrativos, etc.

Programa Instrumento genérico

4: Colaboracion Servicios especializados

Programa de Transferencia de Conocimiento UnivadsiEinpresa (TCUE):

- Puesta a punto de planes estratégicos de transifedEnconocimiento.

Profesionalizacion y especializacion de las Ofiside Transferencia de Conocimiento
(OTC) de las universidades de Castilla y Leon.
Actuaciones conjuntas en el seno de la Red TCUEagtas con empresas,
participacion conjunta en programas internacionaisrcambio de experiencias, etc.
Actualizacion y adaptacion de la base de datodacoferta tecnoldgica y de patentes
de las universidades.
Presentacion de propuestas a programas nacionaiésreacionales de 1+D+1 con
empresas de Castillay Leon.
Apoyo a la presentacion de propuestas a convoaatgublicas de doctorados
industriales con empresas de Castilla 'y Leon.
Creacion de consorcios universitarios nacionaleteenacionales para la transferencia
de conocimiento.
Plataforma telematica para identificar colaborasl@m proyectos multidisciplinares.



Convocatoria Desafio Universidad-Empresa y LanzaderProyectos.

Programa Instrumento genérico
4: Colaboracion Financiacion de la [+D+l

Lineas de transferencia de conocimiento:
- Linea de proyectos de I+D aplicada para empresaniros de la red de Centros
Tecnoldgicos de Castilla y Leon.
Cheque de transferencia de conocimiento: adquisicigesion de patentes, proyectos
piloto, ensayos, informes de viabilidad, prototipesc., a universidades, centros
tecnoldgicos, u otros centros de I+D+l sin animéudeo de cualquier pais del mundo.

Programa Instrumento genérico

4: Colaboracion Servicios especializados

Lineas de transferencia de conocimiento:
Apoyo al emprendimiento tecnolégico e innovador:eggamiento, itinerario
individualizado, talleres, concursos de ideas, ettuniversidades.

Estructura de coordinacion

: S - Consejeria de Economia y Hacienda
Coordinador de la Iniciativa L .
- Consejeria de Educacion

Instituto para la Competitividad Empresarial detillas

y Leon (ICE)

Direccion General de Universidades e Investigacion.
Entidades participantes - Fundacién Universidades y Ensefianzas Superiores de
Castillay Ledn (FUESCYL).

ADE Capital Sodical, S.C.R., S.A.

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020
Autébnomo -  TCUE: 3.942.000 €.
- Lineas de transferencia de conocimiento: 7.2508000
- Fondo de transferencia de tecnologia: 2.000.000 €.
- Apoyo al emprendedor de base tecnoldgica: 1.65GE000

FEDER -  TCUE: 3.285.000 €.
- Lineas de transferencia de conocimiento: 7.2506000
- Apoyo al emprendedor de base tecnoldgica: 150.000 €

H2020
Otras fuentes competitivas

Beneficiarios
Universidades
Centros de investigacion
Centros tecnoldgicos
Emprendedores
Empresas

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran los indicadores y medaa esta iniciativa:

74



Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020

SEGER N CNEREIBEIR N° de operaciones de emprendimie
apoyadas por el fondo ¢ 20
transferencia de conocimiento

Servicios especializados [N =) proyectos  conjuntc
universidad y centros tecnologicos
empresa presentados a convocato 250
regionales, nacionales
internacionales de apoyo a la 1+D+|

Impacto transformador esperado
La iniciativa emblematica de conocimiento y compgtiad tiene asociada una serie de
actuaciones que tendran un efecto limitado a @bazo pero un gran impacto a largo plazo.

En el corto plazo, se fomentara la transferenciacdeocimiento principalmente entre
universidades y empresas gracias a las actuadjoeese desarrollen en el marco de la iniciativa,
estas entidades se beneficiardn de la creaciénndentorno general mas favorable a la
colaboracion, la transferencia de conocimiento eraprendimiento empresarial con origen
universitario. En el &mbito de los centros tecniaidg)es previsible un aumento en la colaboracion
en proyectos nacionales internacionales en el m@diw. Por su parte, la aportacion de recursos
financieros a las empresas de base tecnoldgic&racellos procesos de emprendimiento
innovador.

En el largo plazo, esta iniciativa permitird sisaéizar la trasferencia de conocimiento de la
universidad a la empresa, aumentado el numerspiteoffsgeneradas, de empresas de base
tecnolégica y de patentes puestas en explotacigimigmo, tendra un importante impacto en la
eficiencia de los centros tecnoldgicos y en suacdpdes de trasferencia de conocimiento, asi
como en la investigacion de temas de interés égicat para el tejido productivo de la region.

Complementariedad con otras regiones
Regiones nacionales

¢En qué consiste la iniciativa? \

Catalufia  Eurecat es el centro tecnoldgico de referencia &al@ia que nace en 2015
como resultado de la fusion de seis de sus prilesgntros tecnologicos bajo
una misma marca y con una estrategia comuan: ayulier empresas catalanas
a ser mas competitivas, posicionandose como satratégico en lo que a
avances disruptivos se refiere. Eurecat nace ceodacion de ser un referente
en la cooperacion publica y privada en el ambitolalénvestigacion y la
innovacion, siendo uno de los principales actoreka@mplementacion de la
estrategia tecnologica de Catalufia, formalizada &1S3CAT.

Galicia El programa IGNICIA de Galicia tiene el objetivof@eilitar la transferencia de
resultados de investigacion hacia el mercado, @refeaumentar los éxitos en
los procesos de transferencia tecnoldgica y fomdataolaboracion publico-
privada.

Para ello financia proyectos que aborden pruelzaduaciones posteriores a la
obtencion de resultados de investigacion que sermde explotar; proyectos con
resultados con potencial de transferencia y de rgeide de retornos
econdmicos en el corto y medio plazo; proyectos alt& probabilidad de
generar resultados con aplicacion a la sociedadpa®o unidades multi-agente
comprometidas con la comercializacion y la tramsfeia. A este programa
pueden presentarse organismos de investigacionliqpsiby privados) en
Galicia.
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5.5.3 Iniciativa Emblematica: Innovacion sociosanéria

La innovacion en salud y bienestar puede ser una das claves para afrontar los retog
sociodemograficos que Castilla y Ledn deberd abordaen los préoximos afios. En est
sentido, incentivar la participacion y alinear la atividad innovadora de las instituciones
punteras de investigacion, de las empresas y de [m®fesionales sociosanitarios de Castilla
y Ledn con esos retos, ofrece claros beneficios patastilla y Ledn y sus ciudadanos.

1Y%

Justificacion de la iniciativa

Castilla y Leon, asi como otras muchas regiondsudepa, se enfrenta a desafios comunes que,
necesariamente, deben afrontarse desde la inv@étigg especialmente, desde la innovacion: el
envejecimiento de la poblacion, que se asocia n@umento de enfermedades cronicas, el grado
de dependencia y el aumento de la demanda de @tesaciosanitaria, ponen en tension el
sostenimiento econémico de los sistemas sanitasosiales publicos.

Los paises europeos —Yy Espafia no es una excepsidnpotencias en investigacion biomédica,
pero no siempre son capaces de convertir ese jaitengproductos y servicios innovadores de
interés para el mercado y los sistemas sociosestar

La Comisién Europea viene trabajando en el impalioincorporacion de las TIC en la atencion
del envejecimiento y en la digitalizacion de laidad: el programa denvejecimient@ctivo y
asistido(AAL) o el Partenariado Europeo de Innovacion ghenvejecimiento activo y saludable
(EIP-AHA)) son buenos ejemplos. Adicionalmentggrelgrama H2020 quiere enfocar una de sus
cuatro areas prioritarias para 2018-2020 atiddalizacién y la transformacioén de la industiia
los servicios europeofcluyendo la sanidad.

En el caso espafiol, y bajo el liderazgo del Institle Salud Carlos 1l (ISCIII), se han venido
desarrollando una serie de instrumentos de apoje ianovacion que complementan los
programas de investigacion de la Accion Estratédec&alud del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacion. Los méas destas son:

La Plataforma de Innovacion en Tecnologias Médyc&anitarias (ITEMAS) apoya el
desarrollo de la cultura innovadora necesaria fauiitar la integracion del sistema
ciencia-industria en el campo de la tecnologia n#&dtacilita ademas a los centros
sanitarios, servicios y recursos para desarrollarejorar sus Unidades de Apoyo a la
Innovacion mediante apoyo metodologico, ayuda aalilacion de canales de
financiacion y visibilidad a nivel nacional e inmecional.

La Fundacién para la Innovacién y la Prospectiv&alnd en Espafia (FIPSE) persigue
mejorar los niveles de coordinacion existenteseelais unidades de innovacion de los
centros hospitalarios e implementar mecanismosedg de transferencia de tecnologia
y comercializacion. FIPSE facilita financiacionrestituciones publicas o privadas sin
animo de lucro mediante convocatorias anualdsstiedios de viabilidadsonvocatorias
Pruebas de conceptpofondos de transferencia para aquellos proyeatessgperen las
primeras etapas de financiacion promoviendo ssfoamacion en empresas.

En el caso de la digitalizacidén, Espafa ha hechesfurerzo por la incorporacion de TIC en la
sanidad, con importantes inversiones en procesus tareceta electrénica y la historia médica
digital con participacion de la entidad Red.esyerosas comunidades autbnomas. Sin embargo,
se trata de una visién parcial del reto que, emdgor parte de los casos, no considera la
dimensién social del mismo.Este campo de trabaj@senta una oportunidad clara para Castilla
y Ledn, que cuenta con importantes capacidadasvestigacion sanitaria —incluido el IBSAL,
uno de los 29 Institutos de Investigacion Biomédiceeditados por el Instituto de Salud Carlos
[ll'y el Unico de estas caracteristicas en Castillabn— y experiencia acumulada en sus centros
tecnoldgicos. La regidén ya habia identificado eiRI&3 una prioridad para l&plicacion de
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conocimiento y tecnologia en Salud y en AtenciéiakdCambio demografico y Bienestar, para
la mejora de la calidad de vida de los ciudadang@eto sin desarrollar especificamente el eje de
innovacion.

En este contexto favorable a la consecucion deisoles innovadoras en el &mbito sanitario, y
dadas las especiales caracteristicas demograédaaslilla y Ledn, con una poblacion de las mas
envejecidas de Espafia, dispersa y eminentemeateseiplantea prestar una atencion integral y
conjunta de los servicios sanitarios y socialea#s de una plataforma tecnoldgica innovadora.

Especialmente enfocado a personas con enfermedaiésas o en situacion de dependencia, su
finalidad es la integracion de ambos servicios yerientacion hacia las necesidades de la
persona, respondiendo a los condicionantes y eaistitas de la poblacion y del territorio. Asi,
surge el proyectoDesarrollo de una Plataforma Tecnoldgica de atenamdsociosanitaria al
paciente cronico y personas en situacion de depemaéa”’, en el que participan el Ministerio
de Economia, Industria y Competitividad (MINECQg, Gerencia de Servicios Sociales de
Castilla y Ledn, la Gerencia Regional de Salud dstilla y Ledn (SACYL) y el Instituto para la
Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn (ICEHue busca mejorar, a través de las TIC, el
servicio prestado a los ciudadanos mediante a amonsistema que conecte la historia clinica
con la historia social.

Este proyecto nace con el reto de afrontar la iacidn en el &mbito de la atencion sociosanitaria
integrada bajo un paradigma de innovacion abi&taobjetivo es ofrecer la mejor atencion a

aquellas personas que presentan necesidades d®mteimultdnea y coordinada del sistema

social y sanitario, ya sea en su domicilio o eremtro residencial. Se busca con ello ofrecer los
mAas novedosos instrumentos para una atencién pdicsata y centrada en el usuario.

Es de destacar el nivel del componente innovadastiesolucion, dado que ningun sistema de
prestacion de servicios publicos, ni en Espafianrél émbito internacional, ha desarrollado un
modelo o soluciéon de atencidn sociosanitaria imtggrpara atender de forma global estas
necesidades.

Los objetivos generales de este programa son:

Un nuevo modelo de atencidn sociosanitaria centeadéas personas; especialmente
aquellos pacientes que sufren procesos cronicas, gaienes resulta fundamental
combinar la intervencion social con la sanitaria.

Preservar la vida independiente de las personagsarido autonomia y una vida
normalizada para los enfermos cronicos o las passen situacion de dependencia.
Continuidad de la atencion entre sanidad y servisiziales; especialmente para aquellas
personas con necesidades de asistencia por paamlues, para que puedan acceder a
servicios sociales desde hospitales u otros digpmsisanitarios.

Este contexto da pie al programa “SACYLINNOVA" gpestende impulsar desde la Gerencia
Regional de Salud de Castilla y Leon (SACYL) adades de innovacion, con el fin dltimo de
poner en valor el conocimiento generado en lositadsp y centros sanitarios. Para ello se centra
en dos ejes fundamentales:

Ofrecer asesoramiento a los profesionales sarstaridas diferentes etapas del proceso
de innovacion y transferencia de conocimiento, ebrobjetivo de que las ideas y
resultados de 1+D surgidos en el marco de SACYldpodlegar a la préactica clinica y
al mercado.

Aumentar la cultura de innovacién y emprendimiatdatro de SACYL, resaltando por
un lado la importancia de proteger y explotar lesuttados generados, y por otro los
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beneficios que se derivan de ello, tanto en la ragje la asistencia sanitaria como para
los propios profesionales que tienen las inicigtiva

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa etnleméatica

La iniciativa emblematica plantea multiples objetivprimero, mejorar el grado de excelencia y
capacidad de acceso a financiacion de las ingiitesi de investigacion sanitaria de Castilla y
Ledn; segundo, aumentar el grado de colaboraciéme émstituciones facilitando con ello el
desarrollo de la innovacion sociosanitaria; terceapacitar y lograr incorporar mas profesionales
sanitarios al proceso innovador mediante la infpEaan de un modelo sistémico de cultura de
innovacion; cuarto, mejorar la prestacion de logis®s sociosanitarios haciendo del usuario el
centro de los mismos, proporcionandole una atergjigstada a sus necesidades individuales; y
quinto, aumentar la eficiencia de los servicioslipdb adaptandolos a las necesidades sociales y
demogréficas del futuro.

La iniciativa tiene un marcado caracter sanitanogrporandose en la prioridad tematica 3.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia mas compatiti Compra Publica de Innovacion

Fomento de la compra publica innovadora como ingnio de estimulo de la demanda
en el marco de las prioridades tematicas de la.RIS3

Programa Instrumento genérico

4: Colaboracion Servicios especializados

Apoyo y asesoramiento en la gestion de la Propiddéslectual y/o Industrial,
incluyendo procesos posteriores de explotacioar{i@ o cesion).

Apoyo en la busqueda de fuentes de financiacida phdesarrollo de proyectos de
innovacion.

Apoyo en la busqueda de los colaboradores tecrual$@ comerciales necesarios para
conseguir que las ideas o proyectos lleguen aletipa clinica/mercado.

Puesta en marcha de una estructura de gestiénmehlacion en SACYL, que brinde
el soporte necesario a los profesionales en etrdéisade actividades en el ambito de la
innovacion.

Iniciativas de colaboracion entre grupos/serviddesSACYL y otros organismos de
investigacion o entidades del entorno cientifiamtddgico y empresarial.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacion y retencion de talento  Acciones de difusion

Organizacion de charlas de sensibilizacion sobreviacion en hospitales dirigidas a
todos los profesionales sanitarios de CastillagnLe
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Organizacion de sesiones de creatividad y otragdades formativas en innovacion
dirigidas a profesionales sanitarios.

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castilla y Leon Desarrollo de aplicaciones vy
proyectos.

Mejora de la gestion interna a través de sistentegnamientas TIC.

Impulso de las TIC en el ambito de la salud y Brsisios sociales

Desarrollo de una Plataforma Tecnoldgica de atersngiosanitaria al paciente cronico
y personas en situacion de dependencia

Estructura de coordinacion
Slolel oIl [l M0 (CHERYIWETIEN - Consejeria de Sanidad

- Consejeria  de Familia e Igualdad de
Oportunidades

Entidades participantes - Gerencia Regional de Salud de Castilla y Ledn
(SACYL)

- Gerencia de Servicios Sociales de Castilla y
Leodn

- Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Leén

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

3.621.250 €
3.321.250 €

Otras fuentes competitivas

Beneficiarios
Agentes del Sistema de Salud y Social.
Hospitales.
Empresas gtart-ups.
Administracion y sector publico.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblemética
A continuacion, se muestran los indicadores y medas esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020
N° de proyectos de innovacion en €
SRS V£l ok portfolio de SACYLINNOVA,
distribuidos por fases de desarrollo
(embudo de innovacion)

60
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N° de acuerdos/contratos estableci

con el entorno cientifico-tecnologice

y empresarial en el &mbito de la 10
innovacion

N° de profesionales que participan

actividades de innovacioén (charlas

Acciones de difusion sensibilizacion, actividades 1000
formativas, concursos de ideas,

jornadas, etc.)

Impacto transformador esperado

Desde un punto de vista temporal, la iniciativa lemidtica en Innovacion Sociosanitaria propone
una serie de actuaciones duescan tener un impacto de transformacion en $bersas social y
de salud de Castillay Leon y gtendran un efecto a corto plazo y un impactogolptazo.

En el corto plazo, se lograra poner en marcha orena significativo de proyectos de innovacién
tanto publicos como privados en el ambito sanitemio resultados susceptibles de ser aplicados
en el sistema sanitario de Castilla y Ledn, asiccdenser llevados al mercado.

En el largo plazo, el impacto esperado es la mej@ta calidad de vida de los ciudadanos a través
de la mejora de los servicios sociales y sanitaio€astilla y Ledn (menores tiempos de espera,
mejores diagnosticos, mayor grado de integracitm), @inido a la construccién de un sistema
sociosanitario mas dinamico, compuesto por empregaefesionales que innovan de forma
sistematica.

Complementariedad con otras regiones

Regiones europeas
Region/Pais ¢ En qué consiste la iniciativa? \
Francia “Forfait Innovatiori se trata de un programa que lleva a cabo el gobie
francés para facilitar el acceso al mercado deotegras innovadoras dentro de

un ambito clinico. Las empresas/fabricantes puestdititar financiacion
temporal si demuestran que su innovacion es redn@meficiosa para la
salud.

Alemania En Alemania se ha creado un “Fondo de Innovaci@ma financiar proyectos
concretos dentro del @mbito sanitario. Estos prtogdtan de estar orientados a
mejorar los servicios de salud intersectorial gdie que presentar un potencial
suficiente para poder incorporarse de manera peambaml sistema de salud.

Regiones nacionales

¢En qué consiste la iniciativa? \

Pais EL servicio vaso de Salud, OSAKIDETZA, cuenta carf@omité de Innovacion”

Vasco que persigue impulsar y fomentar la generacionrdeaultura de innovacién en
todo el sistema.Adicionalmente, existen 3 instruimen (INNOSASUN,
OSASUNTEK y EUROSASUN) centrados en generar redesagoyo y
colaboracion entre los organismos publicos y pogagara fortalecer las
actividades de 1+D en el ambito de la salud.

Catalufia Catalufia viene promoviendo la innovacion sanitravés de la agencia AQUAS
(Agencia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Gettyga) por diferentes vias, entre
las que destacan el “Observatorio de Innovacié@Gestion de la Sanidad”, que
identifica y certifica mejores practica, la “ Caltde Resultados”, que mide,
evalla y difunde los resultados en salud y cal@ladnzados por los diferentes
agentes, o el impulso a la Compra Publica de Imcidmay los acuerdos de
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colaboracién publico-privados. AQUAS es tambiéndimamizador y un lider
claro en la gestion y coordinaciéon de proyectosgems de innovacion sanitaria.

Galicia La Xunta de Galicia cre6 en 2015 la “Axencia de €fiinento en Saude” (ACIS),
dependiente del Servicio Gallego de Salud, conbitivo de dinamizar la
investigacion y la innovacion sanitaria. En cooagidn con la Agencia Regional
de Innovacion (GAIN), ACIS viene promoviendo divessineas de actuacion con
resultados tangibles, entre los que cabe destaealdrizacidn y transferencia de
resultados de investigacion (programa PRIS) y lmygrtos emblematicos de
Compra Publica de Innovacion.

5.5.4 Iniciativa Emblemética: Ciberseguridad

La “Ciberseguridad” representa una oportunidad clara de especializacion para Castilla y
Ledén puesto que permite explotar dos singularidadesel Instituto Nacional de
Ciberseguridad (INCIBE) en Leodn y elClusterde Ciberseguridad y Tecnologias Avanzada
ambos Unicos en Espafa. Adicionalmente, la crecientelevancia de esta problemética en |
agenda publica y empresarial, que no es coyunturagsta suponiendo un esfuerzo inversg
por parte de programas nacionales y europeos que laegién puede aprovechar. Estg
oportunidad requiere de la realizacién de esfuerzogspecialmente en lo referente a Ia
generacion de tejido empresarial, al talento y eralconcienciacion de la sociedad en general.

£

= D

Justificacion de la iniciativa

Los comienzos de la politica de ciberseguridadaethion Europea se pueden fijar en la
comunicacion conjunta del Consejo y la Comisién C(00) 890 para I&reaciéon de una
sociedad de la informacion mas seguEa esta comunicacion se anticipan los dos ddksro
posteriores mas importantes: La Estrategia de §digeridad de la Union Europea de 2013y la
Directiva de Seguridad de las Redes y de la Infoidna(NIS). M&s recientemente, en junio de
2016, se ha creado la Organizacion Europea deseiparidad (ECSO), que es una organizacion
paneuropea formada por grandes compafias, pgtaesups centros de investigacion, centros
de conocimiento, usuarios y operadores, asociagjchestersy Administraciones nacionales,
regionales y locales de los Estados Miembros, p&&/EFTA y paises socios del programa
H2020. ECSO respaldara todo tipo de iniciativaigidias a desarrollar, promover e impulsar la
ciberseguridad en Europa, y en particular a appyaoteger la expansion del Mercado Unico
Digital Europeo. ECSO ha constituido junto a la @ddm Europea un partenariado publico-
privado que movilizara unos 1.800 millones de etwamsta 2020 de los cuales la Union Europea
aportard 450 millones dentro del programa H2020.

Por su parte, Espafia cuenta desde 2013 con ladgsirde Ciberseguridad Nacional, adoptada
al amparo de la Estrategia de Seguridad Naciongljeyha venido a resaltar la importancia
creciente de este ambito en nuestro pais. En materinnovacion, el referente es el INCIBE,

creado en 2006 en Leon y adscrito a la Secretarigsthdo de Sociedad de la Informacion y
Agenda Digital. Para el desarrollo de sus funciale=spliega:

Servicios: Promoviendo servicios en el ambito deldarseguridad que permiten el mejor
aprovechamiento de las TIC.

Investigacién: INCIBE cuenta con una importanteaciégad para abordar proyectos
complejos de diversa naturaleza y con un fuertepoomnte innovador.

Coordinacién: Participando en redes de colaboragjge faciliten la inmediatez,
globalidad y efectividad a la hora de desplegar admacion en el ambito de la
ciberseguridad.

En Castilla y Ledn, a la singularidad que represéaiexistencia de INCIBE, se suma el papel
del Clusterde Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas, tambi@&@o en Espafia, resultado de
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la union de las Agrupaciones de Empresas InnovaddeaMovilidad y Seguridad, que ha
posicionado a Castillay Ledn en Europa formandtepe la ECSO. En 2017, la Junta de Castilla
y Ledn ha reforzado estas capacidades emergergesibéndo un Convenio de Colaboracion
entre el Instituto para la Competitividad Empresdadie la Junta de Castilla y Le6n (ICE), el
Ayuntamiento de Leon a través del Instituto LeodésDesarrollo Econdémico, Formacion y
Empleo (ILDEFE) e INCIBE para promover el empreniéimo en ciberseguridad mediante el
apoyo a la atraccién de talento (incubadora des)deka aceleracion de proyectos emprendedores
en materia de ciberseguridad, como parte de la®rex asociadas al ecosistema/polo de
innovacion existente a nivel regional en este amtitactuacionigital Innovation Hub. En el
ambito internacional, desde ICE se estan reforziyscontactos tanto para entrar a formar parte
de ECSO como para participar en las Plataformasafieas de Especializacion Inteligente
relacionadas con la temética.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa eflematica

La iniciativa emblematica de ciberseguridad tieneloble objetivo. El primero es el fomento de
la 1+D+I con el consiguiente desarrollo y atraccitintalento empresarial y cientifico asociado.
En segundo lugar, la sensibilizacion y capacitadérempresarios, profesionales y ciudadanos
sobre la importancia de la tematica y la necesidadser activos en su seguimiento,
monitorizacion y toma de acciones.

Por su naturaleza, la iniciativa se enmarca erritiéad tematica 5, 1+D en TIC, Energia y
Sostenibilidad. Sin embargo, por su ambito de agpiin, se puede decir que abarca todos los
sectores empresariales y sociales en los que @Gagehgan un papel relevante.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia m Financiacién de la 1+D+l

competitiva
Financiacion especifica de capital semilla y prést participativos para proyectos
acelerados

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia Servicios especializados

mas competitiva
Aceleradora de proyectos emprendedores internde®ren colaboracion con el
INCIBE: formacion, consultoria, soporte tecnol6giapoyo a la financiacion y puesta
a disposicién de espacios de emprendimiento.

Programa Instrumento genérico
3: Internacionalizacién Servicios especializados

Acciones de cooperacion con otras regiones europeas

Participacion en ECSO como busqueda de oporturédgua la Region y de
posicionamiento a nivel europeo.

Grupo de trabajo regional para el desarrollo dgguios internacionales de 1+D+l.
Participacién en proyectos colaborativos con oteggones europeas especializadas en
ciberseguridad en el &mbito tecnoldgico y emprakari

Desarrollo de proyectos pilotos y demostradorea |zex Pymes sobre estas tecnologias, en
el marco de las plataformas de especializaciétigetge.



Cooperacion con ellGsterde Ciberseguridad y Tecnologias Avanzadas enselrdglo e
impulso de umDigital Innovation Huben ciberseguridad en Castilla y Ledn.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacién y retencion de Acciones de difusion
talento

Acciones de sensibilizacion y concienciacion dités a ciudadanos, profesionales y
empresarios, asi como en el ambito de la ciberglglindustrial que impulsen la
transformacién digital de la industria.

Soporte al desarrollo de médulos educativos delskracion, dirigidos a todos los
niveles de la ensefianza.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacioén y retencion ¢ Fortalecimiento de RRHH
talento

Apoyo a la incorporacion de personal con conocitoeren ciberseguridad en las
empresas de Castillay Leon.

Formacion para la innovacion de capital humano a&s tecnologias de la
ciberseguridad y otras tecnologias disruptivasiadas: programas de formacién de
emprendedores, de tecnélogos de universidades gfym

Apoyo al sector de servicios avanzados de cibergkglen Castilla y Ledn a través
de medidas orientadas a la oferta, y a la demantalbgica.

Se impulsaran actividades de certificacion de esimguridad de acuerdo con las
normas y estandares de reconocimiento internacional

Desarrollo de cursos y conferencias con alto cdhdetécnico y dirigido al sector
empresarial, a profesionales y tecnélogos, comanpal de la transformacion digital
de la industria.

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castillay Le6n Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Fomento de las capacidades regionales de |+D+ibemseguridad y tecnologias disruptivas

asociadas, en el ambito de la industria y de ladPym

Lanzamiento de retos de ciberseguridad en colaidoraon el INCIBE, a través de compra

publica innovadora.

Fomento de la adquisicion de soluciones de cibargiayl y otras tecnologias asociadas por
las Pymes y empresas de la Comunidad.

Desarrollo de proyectos de colaboracion publicegata e internacional en el ambito de la
I+D+l, a través de demostradores y plataformaspdg@a las Pymes.

Fortalecimiento de la ciberseguridad en las aplices y proyectos TIC que se desarrollen
en la Junta de Castilla y Le6n y entidades localelsiyendo criterios especificos en los

procesos de desarrollo y adquisicion de producgistgmas.

Estructura de coordinacién

Coordinador de la Iniciativa - Consejeria de Economia y Hacienda

Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Ledn (ICE)

Entidades participantes - Consejeria de Fomento y Medio Ambiente
Consejeria de Educacién

INCIBE
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ClusterCiberseguridad y Tecnologias Avanzadas

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020
Origen Cantidad

14.480.000 €
10.000.000 €
500.000 €

Beneficiarios
Receptores:
Empresas castellanas y leonesas usuarias de TIC.
Empresas, especialmerstart-ups del sector ciberseguridad.
Centros tecnoldgicos.
Grupos de investigacion.
Centros de educacion y formacion.
Administracion y sector publico.
Sociedad en general.

Colaboradores:
Clusters

Digital Innovation Hubde ciberseguridad.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran los indicadores y medas esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020
Financiacion de la |+D+l N° de proyectos financiados 100

Servicios especializados N° de empresas beneficiarias 50

Impacto transformador esperado
La iniciativa emblematica en ciberseguridad propame serie de actuaciones que tendran un
efecto movilizador a corto plazo y un impacto tfamsador a largo plazo.

Se pretende que Castilla y Le6n se constituya aomacregion lider en ciberseguridad, tanto en
el @mbito nacional como el internacional, creAndaseolo innovador en ciberseguridad que
permita la atraccién y el nacimiento de empresast upsy talento.

En el corto plazo, la iniciativa fortalecera eidej TIC castellano y leonés con mas empresas de
base tecnoldgica, con un alto grado de especidizaan ciberseguridad y otras tecnologias
emergentes asociadas. Adicionalmente, la activitta@stas empresas facilitard que el tejido
empresarial actual incorpore mas y mejores ses/iti@, facilitandose la transformacioén digital
de la Pyme.

También en el corto plazo, se lograrad que grarematla sociedad, incluyendo los directivos
empresariales, sea mas consciente de la importd@deaciberseguridad en un entorno en el que
las TIC son ubicuas.



Finalmente, la e-Administracion de Castilla y Lesa caracterizara por un elevado nivel de
ciberseguridad, repercutiendo en sistemas y sesvidiC mas seguros.

En el largo plazo, se espera que la iniciativa ttgan la region desarrollando un tejido
empresarial TIC competitivo a nivel internaciorissado en la especializacion y la innovacion.
Previsiblemente, esto generaré puestos de trabalificados y atraera inversion a la region.

Complementariedad con otras regiones

Regiones europeas

Regibn/Pais ¢En qué consiste la iniciativa?

Malta “Malta cyber security strategy 2016con esta estrategia Malta se
prepara para fortalecer su ciberseguridad condieos de: “combatir
el cibercrimen”, “fortalecer la ciberseguridad rawEl”, “asegurar el
ciberespacio” y “educar en ciberseguridad”.

Irlanda “National Cyber Security Strategy 2015-202% la estrategia en la que
se esta basando Irlanda para afrontar la cibeliglegunacional con los
objetivos de: mejorar las infraestructuras de lesta@es criticos,
fortalecer las relaciones internacionales parangizex la fiabilidad del
ciberespacio, establecer una regulacion legal glacastruir relaciones
que permitan al sector publico y privado hacertéenlos retos de la
ciberseguridad.

Bretafa (FR), Regiones/paises con los que se esta trabajandiémbiéo europeo para
Toscana (IT), la presentacion de iniciativas/proyectos en el cad®la cooperacion y
Wallonia (BE) generacion de sinergias entre los respectivos steasis/polos de
Eslovenia, innovacion de ciberseguridaDl -Digital Innovation Hub) existentes

Estonia, Portugal = en cada una/o de ellas/os.

y Finlandia

Regiones nacionales
¢En qué consiste la iniciativa?

Catalufa En julio de 2017 se aprob6 la ley para crear la nage de
Ciberseguridad de Catalufia para prevenir ataquisserdes. De esta
manera, Catalufia obtiene mayor autonomia para rlucbhrira los
ciberataques.

Pais Vasco En 2018 ha entrado en funcionamiento el Centro &ase
Ciberseguridad con el objetivo de convertirse emefierente europeo.
Por el momento el centro se encarga de tres aohexcialerta temprana
de amenazas, gestion de incidencias y formacidibenseguridad.

5.5.5 Iniciativa Emblematica: Industria 4.0

La competitividad de la industria esta cada vez médeterminada por la aplicacion y uso de
las nuevas tecnologias de la informacion y la comigacion en sus procesos productivos. E
este contexto emerge el paradigma de la fabricacidmensiva en conocimiento, un fenémeno
exponencial que se ha denominado Industria 4.0. Ldadustrias de Castilla y Ledn, tan
determinantes en el desarrollo socioeconémico de fagion deben aprovechar todo e
potencial de esta tendencia en su propio beneficio.

>

Justificacion de la iniciativa

La Industria 4.0, o la cuarta revolucién industrésd un término acufiado en Aleméhigue se
refiere a un nuevo modelo de organizacion de cbaértéa cadena de valor y del ciclo de vida del
producto gracias al uso de las tecnologias deftannacion. El interés por la Industria 4.0 ha
aumentado en los ultimos afios en Europa al idest§e como herramienta fundamental para

“Lhttp://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?@fet EX:52016AE1017#ntr13-C_2016389ES.01005001-E0013
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revertir la desindustrializacion de los Ultimos &@os: la industria es uno de los pilares de la
economia europea — particularmente, el sector tbtécacion en la Union Europea relne a 2
millones de empresas, 33 millones de puestos dmjtray el 60% de crecimiento de la
productividad. En |&strategia de Emprendimiento, Innovacion y AutorodeCastilla y Ledn
2016-2020se sefiala que, de acuerdo con diversos estudidgitalizacion de los productos y
servicios puede afadir mas de 110 millones de aledes ingresos anuales en Europa en los
préximos cinco afnos.

La digitalizacién es la base de esta cuarta reud@iuadustrial que se esta produciendo a escala
global y que se esta introduciendo en la industrsmciada a conceptos como la “Internet
industrial” o los sistemas ciber-fisicos. Se hadpoido un desplazamiento en la generacion de
valor desde lo que tradicionalmente se asociaralisstria: producto y proceso productivo, hacia
los datos y el anadlisis de la informacion. De ale gl andlisis de los datos y la informacién
asociada a la cadena de valor hasta el clienteyiada a las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, pasa a ser uno de los elementas déalos que depende la competitividad de
las empresas.

Reconociendo que la digitalizacion lleva afios de§andose en la industria, y que el concepto
tiene actualmente una presencia en los mediosmdergoacion y los informes de tendencias muy
superior a su presencia real en las fabricasgltoces que se trata de una tendencia imparable.
Lo que es mas importante, la digitalizacién tianplicaciones muy profundas, puesto que pone
en cuestion la frontera entre industria y servicfasilita la entrada en la industria de nuevos
actores sin capacidades productivas y, en defiitigva a cuestionarse la esencia de lo que es
una empresa manufacturera.

En paralelo se esta produciendo un crecimientoodesérvicios dentro de o en torno a las
actividades manufactureras. Servicios como el méntento predictivo, la integracion de
sistemas, la rehabilitacion o el asesoramiento csma vez mas habituales en las empresas
industriales y se presentan en formas crecientensefisticadas. Esta tendencia es mas marcada
en las economias industrializadas, en las queski@r por avanzar hacia actividades de mayor
valor afiadido es mas intensa. Este fendmeno, ni@giamue la cuarta revolucion industrial,
cobra especial relevancia con la digitalizaciorgperla mayor generacion de valor a partir de los
datos se produce al vincularlos a nuevos servicios.

Este potencial se ha querido impulsar desde ldgasl industriales y de 1+D+l de la Union
Europea. Por ejemplo, en su Comunicacion de 20b&da politica industrial, la Comision
identificé seis prioridades, tres de las cualedredirectamente relacionadas con Industria 4.0,
particularmente: fabricacion, tecnologias habititad clave (p.ej.: baterias, materiales
inteligentes y alto rendimiento procesos de proidumdcy redes inteligentes e infraestructuras
(donde la infraestructura y la conectividad patatelrnet industrial se consideran de importancia
capital). Adicionalmente, en 2013, la Comisién ctevGrupo de Trabajo sobre Fabricacion
Avanzada para la Produccion y, en 2014, un ForoPdéticas Estratégicas sobre el
Emprendimiento Digital para tratar la transformacidigital de la industria y las empresas
europeas.

Varios Estados miembros de la UE impulsan inicgtikelacionadas con la industria 4.0: este es
el caso de Alemania, Italia, Francia y el Reinoddngue representan los sectores industriales de
mas valor afiadido en la UE.

En Espaii&, desde el Ministerio de Energia, Turismo y AgeDdfital se ha puesto en marcha
la iniciativa Industria Conectada 4.0, cuyo objets aumentar la contribucion industrial al PIB,
al empleoy a la balanza comercial, mediante eliisgpde la transformacion digital de la industria

42 http://industriad.es/formacion/europa-no-tiene-tiaspo/
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espafola. Se prevé destinar 758 millones de eueodigitalizacién de la industria. Es una gran
oportunidad para empresas, estudiantes y trabagdgue ayudara a transitar hacia esa nueva
industria de valor afiadido que precisa de profeséscon habilidades adecuadas.

En Castilla y Le6f? se publicé en 2016 &llan Director de Promocién Industrial de Castilla y
Leon en el cual, dentro del capitulo de apoyo a landiegias de la informacion y la
comunicacion (TIC), se reserva un espacio al olgete impulsar la Industria 4.0. Para ello indica
unas lineas de actuacion a seguir:

Apoyo a la efectiva implantacion de habilitador&gtdles en la industria.

Impulso al desarrollo de una oferta de habilitasad@itales en las empresas de la
Region.

Impulso a la creacion de entornos y herramientasotigboracion para favorecer la

comunicacion, el intercambio de ideas y la colatioraentre los sectores tecnolégico e
industrial.

Impulso de acuerdos comerciales con firmas empadssirestratégicas que ejerzan un
efecto tractor.

Asimismo, laEstrategia de Emprendimiento, Innovacion y Autéoeuie Castillay Le6éA016-
2020, contempla la importancia de la Industriachi®o uno de los pilares de la especializacion
sectorial, mediante la implantacion de las sigeiemedidas:

Sensibilizacion y difusion del concepto Industri@ ¥ de sus tecnologias asociadas.
Capacitacién y adaptacién de trabajadores a lasltgias 4.0.
Desarrollo de una oferta regional de solucionesdiégicas para la Industria 4.0.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa etnleméatica

La iniciativa emblematica tiene como objetivo lagua tejido empresarial mas competitivo, a
escala global en Castilla y Ledn, haciendo de daistria 4.0, uno de sus pilares béasicos para
competir en un entorno que es cada vez, mas cat@piads internacional, pero a la vez con
mayores oportunidades a escala global. Este objdébe extenderse a todas las tipologias de
empresas, sectores economicos y ambitos terrégsriaglada la enorme dispersion amplitud y
variedad del territorio de nuestra Comunidad Autdéao

La digitalizacion de las empresas de Castilla yn.@h su mayor parte micropymes, requiere de
mucha inversion y esfuerzo, y en este proceso Be deducir la “brecha digital” entre las
empresas mas avanzadas y las mas rezagadas. Asjreend necesaria la cooperacion entre la
industria manufacturera, los diferentes sectoremd@uicos, los habilitadores digitales y los
profesionales expertos. Ademas, la digitalizaciénlal empresa debe abordarse desde dos
vertientes: las tecnologias habilitadoras y el fde negocio.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasvesbafectar al conjunto de sectores econdémicos,
pero con especial relevancia en el &mbito indusmnal que las tecnologias TIC, juegan un papel
relevante, y por ello se enmarca en la prioridathtea 5, I+D en TIC, Energia y Sostenibilidad.

Detalle de los instrumentos

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia mas compatiti Servicios especializados

43 http://www.jcyl.es/junta/cp/20160211 Borrador_PIBirector.pdf
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Desarrollo de planes sectoriales de actuacion.

~ Diagnésticos personalizados de transformaciénaligit

-~ Apoyo para la implantacion de las soluciones ergigaes necesarias, tanto a través de los
centros tecnoldgicos regionales, como de las hézraas e instrumentos desarrollados por
el Ministerio de Economia, Industria y Competitadtd(MINECO).
Apoyo a la creacién de empresas innovadoras basadasnologias digitales: generacion
de ideas, aceleradoras en ciberseguri@pen Future ADE2020, etc.

Programa Instrumento genérico

1: Innovacion empresarial y economia mas compati Financiacion de la 1+D+I

-~ Inversiones en los procesos de digitalizacion ysfia@macion digital de las Pymes.

- Apoyo a las empresas TIC de la Comunidad parasglro#lo de nuevas soluciones y de
una oferta tecnoldgica altamente competitiva.
Apoyo a proyectos tecnolégicos disruptivos, faet®rtonectadas y transformaciones
integrales de los procesos y modelos de negocilasdampresas tractoras de la Comunidad
(proyectos estratégicos de 1+D).
Financiacion especifica para la creacion de empriesevadoras basadas en tecnologias
digitales, en los estadios iniciales de desard#lgus prototipos y soluciones.

Programa Instrumento genérico

2: Ciencia excelente y liderazgo tecnolégico Financiacion de la 1+D+l
- Apoyo a las infraestructuras y a la investigaciasita de los centros de conocimiento
regionales (Centro de Supercomputacién, centromokégicos, centros de
investigacion, etc.) capaces de impulsar el coniecito y la tecnologia de la Region
en la industria 4.0.

Lo

Programa Instrumento genérico

3: Internacionalizacién Servicios especializados
Cooperacion internacional en iniciativas relaci@sadon la industria 4.0: H2020,
plataformas europeas, Redes ERANET en los amb&da ohanufactura avanzada, de
los nuevos materiales y la agroalimentacion, etc.
Apoyo a las plataformas tematicas de especialinaaiiligente (S3) promovidas por
la Comision Europea, en especial la Plataformagpe&alizacion Inteligente para la
Modernizacion Industrial, en la tematica de indas#.0 y Pymes (co-liderada por el
Instituto para la Competitividad Empresarial detas/ Leon).

Programa Instrumento genérico
4: Colaboracion Servicios especializados
- Impulso y apoyo a loBigital Innovation Hubsdesarrollo de la oferta de habilitadores
tecnolégicos, y la creacion de ecosistemas de a@alon.
Puesta en marcha de un Grupo de trabajo regionalddstria 4.0, en el marco de la
Red de Emprendimiento e Innovacion.



Programa Instrumento genérico

4: Colaboracion Financiacion de la |+D+l

Ayudas para la realizacion de proyectos y accipileto de transferencia de tecnologia
llave en mano para empresas, realizados por lososetecnolédgicos, a través de
“cheques”.

Apoyo a proyectos de 1+D en colaboracién de empresa centros tecnoldgicos.
Identificar y apoyar soluciones aplicables a laustda 4.0 procedentes de grupos de
investigacion y centros tecnologicos.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacioén y retencion de talento Fortalecimiento de RRHH

Capacitacion y adaptacion de los perfiles profedes) trabajadores y desempleados
a las tecnologias 4.0.

Sensibilizacion y capacitacion de las empresaagtetnologias clave de la industria
4.0: seminarios, foros, talleres, y acciones decd¢racion de casos de éxito.
Programas especificos y programas de practicagbwdles en tecnologias de la
industria 4.0 para jovenes universitarios, gradsadcién titulados.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacioén y retencion de talento Acciones de difusion

Acciones de difusién que permitan poner en valtralasferencia de tecnologia desde
los centros tecnoldgicos, universidadstart upsy otros centros de competencias a las
empresas: plantas piloto, demostradores, etc.

Estructura de coordinacion

Entidades patrticipantes

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

Selel eIzl [o] deCRERIMENVEN - Consejeria de Economia y Hacienda

Instituto para la Competitividad Empresarial de
Castillay Ledn (ICE)

Consejeria de Fomento y Medio Ambiente
Consejeria de Educacion

Instituto Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn
(ITACyL)

Origen Cantidad

27.700.000 €
FEDER 25.000.000 €

H2020
300.000 € (POCTEP)

7

Beneficiarios
Receptores:

Empresas.
Industria TIC.

Colaboradores:

Clasteres.

Centros tecnoldgicos.

Grupos de investigacion.

Centros de educacion y formacion.
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Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacioén, se muestran los indicadores y medaa esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020

ool CRIZ{EIEN N° de jornadas impartidas 100

SR COEIPEGERS N° de empresas apoyadas 300
digitalizacion

N° Start Ups aceleradas en prograr 100
de emprendimiento digital

SHOEGEER R NEREIREIRN N° de proyectos de I+D 4.0. 150

Impacto transformador esperado

Los esfuerzos que se lleven a cabo en esta ingiméin encaminados la conseguir los siguientes
efectos. En el corto plazo, se contaran con plaee®riales y hojas de ruta que marquen las
pautas para incorporar progresivamente los consgpoindustria 4.0 en las empresas de la
Comunidad. También en el corto plazo se obtendslrciones innovadoras que las empresas
industriales castellanas y leonesas puedan inarparsus procesos productivos.

A largo plazo, el desarrollo de la industria 4.0l@rComunidad de Castilla y Le6n pretende
impulsar a las empresas a esta cuarta revoluciduasinal, con un fuerte impacto en la
competitividad empresarial, a través de su invargd tecnologia y al desarrollo de nuevos
modelos de negocio capaces de generar empledcadif de globalizar los negocios y de sentar
las bases del crecimiento empresarial. Asimismbe dimpulsar y consolidar una industria TIC
fuerte: empresas especializadas, agentes tecnoddglirt ups profesionales y expertos, capaces
de acelerar y apalancar la evolucién y transforémade la industria y de la empresa castellano y
leonesa.

Por tanto, en el largo plazo, se espera que dstativa cambie el modelo industrial de Castilla
y Ledn, favoreciendo la competitividad de sus esgsey/, en consecuencia, aumente el tamafio
del sector en cuanto a facturacién y empleo. Tambdprevisible que esta iniciativa favorezca
el desarrollo de un tejido empresarial innovadspeeializado en proveer soluciones para la
industria 4.0.

Complementariedad con otras regiones
Regiones europeas

¢En qué consiste la iniciativa? \
Baviera, La estrategia de Industria 4.0 de Baviera estécadBben gran medidastart-
Alemania ups Estas se benefician de las numerosas estructerfasanciacion ofrecidas
por Baviera y por un portafolio de servicios que esta ampliando
constantemente. Por ejemplo, la expansion de tabadoras de empresas ha
dado lugar a centros que se dedican explicitamadrtiema de Industria 4.0.
También, las empresas se pueden beneficiar datinas comdayernKapital
0 UnternehmerTUMque proporcionan acceso a financiacion de ongito
para proyectos de digitalizacion y a redes con comentos en mejores

practicas.
Cuidad- El programa de apoyo a las empresas de U@GRipool City Region4.0 esta
region  de disefiado para ayudar a las Pyme de la ciudad-regidiverpool a explorar el
Liverpool potencial de la industria 4.0 proporcionando apayee va desde el

asesoramiento en la investigacidon y el desarrdido,transferencia de
conocimiento y la aceleracion de las ideas, deddeomcepto hasta la
comercializacion. Parcialmente financiada por ehdés FEDER, LCR 4.0
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también ha creado una comunidad colaborativa gnecta a las PYMES con
la experiencia y el apoyo de los activos de conigeito clave en la region.

Regiones nacionales
¢En qué consiste la iniciativa?

Galicia A través de la iniciativa Captacion de Inversiofigsdesde Galicia se financian
los proyectos empresariales de I1+D que sean texctlr la renovacion del tejido
industrial de la comunidad. La iniciativa, finarddgacon fondos europeos,
comenz6 dando apoyo solo a aquellos proyectos dedm&0 millones de €.
Sin embargo, debido a la gran demanda existentdesiglio dar apoyo a
proyectos de menor tamafio pero con sinergias y leonemtariedades que
permitan conseguir una mayor eficiencia y eficaeaos fondos.

Pais Vasco @ El Pais Vasco, desde su tradicion industrial, lhdeina clara apuesta por la
Industria 4.0 bajo el paraguas de su Ris3.Concefuida una de sus areas de
especializacién, se ha construido la “Estrategi&alericacion Avanzada” —
Basque Industry 4-8- que promueve el posicionamiento y liderazgo dekkdi
como economia de base industrial, desde el impléda fabricacion intensiva
en conocimiento.

Asturias Desde la Agencia de Desarrollo Economico del Roamo de Asturias (IDEPA)
se ha puesto en marcha la iniciativa de Asturidsadtria 4.0 para fomentar en
la industria asturiana el uso de las nuevas tegradoque permitan a las
empresas mejorar su productividad mediante la éipasdel potencial de
estos habilitadores en aplicaciones reales de.valor

5.5.6 Iniciativa Emblematica: Escalera de excelengzi

El diagnéstico del sistema de 1+D de Castilla y Ledha mostrado que persisten varios reto
a tener en cuenta en los préximos afios para que lasstituciones de 1+D sean competitivas
a nivel internacional. Algunos de los retos son ehvejecimiento progresivo de la plantilla
investigadora y la relativa baja participacion en pogramas de excelencia a nivel
internacional. Orientar la financiacion de las entilades que generan conocimiento hacia la
consecucion de masa critica y hacia el cumplimientt® requisitos para lograr acreditaciones
de excelencia a nivel nacional, son algunos de [wémeros pasos para abordar estos retos,

r—On

Justificacion de la iniciativa

Los sistemas de investigacion se enfrentan a umrentle creciente competencia para las ideas,
el talento y la captacidon de fondos, que ha llevalds gobiernos a buscar formas mas sofisticadas
de financiaciéon. Por un lado, ha aumentado la exigeen la financiacibn de proyectos
competitivos y, por otro, han comenzado a instaersistemas de financiacion institucional
basados en el desempedigidos a centros de investigacion, permitieqde puedan establecer
una politica cientifica propia, tanto de estrategianvestigacion como de recursos humanos.

En este contexto, la propia Comision Europea esaiente de la necesidad de establecer una
«Escalera de excelencia» que permita a regionagsggpdesarrollar y explotar sinergias entre el
Programa Marco de 1+D Horizonte 2020 y las invers®a nivel regional y estatal, preparando
a los mejores actores regionales para desempeip@peh mas relevante en el escenario de 1+D
internacional. Entre las posibles medidas a implgare destaca particularmente el necesario
fortalecimiento de estructuras de investigacionoreges, mediante un proceso competitivo
basado en estandares internacionales, de formpegoéta subir un peldafio mas en la referida
«escalera de excelencia» a aquellas con mayorasidages.

La dimension institucional de excelencia ha vemidsarrollandose en diversos paises europeos,
a partir de la iniciativa pioneResearch Assessement ExerdsleReino Unido en 1986 (Jonkers,

K. & Zacharewicz, T.,Research Performance Based Funding Systems: a Cativea
Assessmen016).
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En Espafa se empieza a desarrollar dicha dimeasi@atalufia con el programa ICREA (2001)
y la creacion de la red de centros CERCA (2010);@0 el lanzamiento del Subprograma de
Fortalecimiento Institucional para la acreditaci@ centros de investigacion de excelencia
Severo Ochoay unidades de investigacion de excelenilaria de Maeztu(2011). Este
subprograma tiene como objetivo financiar y aceedibs centros y unidades publicas de
investigacion, en cualquier area cientifica, quawestran impacto y liderazgo cientifico a nivel
internacional y que colaboran activamente con darea social y empresarial. En el ambito
sanitario, se puede citar el programa de acreditate Institutos de Investigacion Sanitaria (11S),
que persigue la agregaciéon de capacidades ciastifita generacion de masa critica en torno a
los mejores hospitales (primeras acreditacione2@). La experiencia de los afios de
funcionamiento de estos programas muestra quesidsos beneficiarios refuerzan su capacidad
de generar masa critica, atrayendo financiacidwestigadores excelentes.

Actualmente, Castilla y Ledn cuenta con un Ingtitlg Investigacion Sanitaria acreditado por el
ISCIIl —el IBSAL— pero no ha logrado todavia actadningin centro Severo Ochoa o unidad
Maria de Maeztu. Asimismo, ha mostrado un bajormete@n las convocatorias del Consejo
Europeo de Investigacion (ERC) comparado con ag®nes espafiolas. Todo ello invita a
desarrollar una iniciativa regional de apoyo aXeetencia y la generacion de masa critica en
investigacion.

En este contexto, Castilla y Leon tiene la opodadide propiciar también la excelencia de la
investigacion en las universidades y centros desitiyacion, mediante una estrategia construida
mano a mano con los principales directivos de estidades, fomentando la generacién de masa
critica de manera individual, pero trabajando pooljetivo comun. Conseguir aumentar su masa
critica, permitira a las entidades de Castilla grienejorar su participacion en los Programas
Estatales de Fomento de la Investigacion Cientjfi€acnica y en los Programas Marco de 1+D
de la Union Europea

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa eflematica

La iniciativa emblemética, para abordar los retgsuestos, plantea dotar de herramientas y
capacidades a las universidades y estructuravestigacion para alcanzar la excelencia bajo los
paradigmas de financiacion basada en resultados.

La iniciativa tiene un marcado caracter trasvestactuar sobre el sistema de ciencia en su
conjunto, por lo que afecta a las 5 prioridadesiteras.

Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

2: Ciencia excelente y liderazgo tecnolégico Financiacion de la 1+D+l
Ayudas destinadas a financiar planes estratégicqwogramas estratégicos de
investigacion ejecutados por las estructuras destacion de excelencia, que
permitira apoyar:
o Eldesarrollo de planes estratégicos a ejecutacguros de investigacion.
o El desarrollo de programasstratégicos a ejecutar por unidades de
investigacion.

Programa Instrumento genérico

5: Atraccion, captacioén y retencion de talento Atraccion y retencion de RRHH
Apoyo para la contratacion y estabilizacion de stigadores excelentes, de alta
proyeccion internacional, en centros y unidadesxgelencia.
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Apoyo a la contratacién y estabilizacion de gestdesproyectos y de transferencia en
centros y unidades de excelencia.

Estructura de coordinacion

(Slolo] (o[l o] e [cRERNIGENNER - Consejeria de Educacion

Entidades participantes

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020
QOrigen Cantidad

7.800.000 €
7.800.000 €
Se estima una captacién de 7.800.000 €

Beneficiarios
Receptores:

Universidades

Organismos o centros publicos de investigacion

Centros con personalidad juridica propia y fundaesosin &nimo de lucro que realicen
actividades de investigacion con medios propios.

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202820.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacion, se muestran las metas de los iddies para esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020
Porcentaje de publicaciones Q1 de los

centros y unidades que patrticipan en el 75%
ShELWEE e NENEIDESAN programa

75 (4 centrosy 7

Nuamero de investigadores garaftes unidades)

7

Atraccién y retencion de : .
Recursos Humanos Investigadores contratados 20 EDP-afio

Impacto transformador esperado

En el corto plazo, se lograra dotar a las univadsd y centros de investigacion de la regién de
recursos para que exploten su potencial, accediandonvocatorias de excelencia a nivel
nacional, asi como a proyectos competitivos a nintetnacional.

En el largo plazo, esta iniciativa impactara defdeterminante en los indicadores de excelencia
cientifica de Castilla y Ledn (publicaciones, imdide impacto, etc.), creando una red de
estructurasexcelente, capaz de atraer talento cientifico matie internacional y participar con
mayores tasas de éxito en convocatorias naciopaesopeas.

4 Investigadores con un indice de impacto normatizaderior a 1,5 (respecto al promedio mundialiecasegoria
temaética) y que haya sido investigador principalm@royecto nacional o internacional de convocasate los Gltimos
5 afos (periodo de referencia establecido en aawzocatoria).
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Complementariedad con otras regiones
Regiones nacionales

Andalucia  En octubre de 2017 la Consejeria de Economia y@amiento de la Junta de
Andalucia abrié una convocatoria con el objetivofai¢alecer los institutos
universitarios de investigacion de las universida@adaluzas, centros e
infraestructuras para la adquisicién de la acrediteSevero Ochoa o Maria de
Maeztu. Las ayudas en el marco de esta convocaeriarientan hacia la
consolidacién de estructuras publicas de investigague hayan presentado ya
solicitudes para la obtencion de los sellos delerc&. Esta convocatoria se
inscribe en el Programa para el fortalecimientdndéitutos Universitarios de
Investigacion de las Universidades Andaluzas, ©srerinfraestructuras.

A través de este instrumento de financiacion, dicd@idades pueden acceder
hasta a un presupuesto total de 9.000.000 € (ma¥dr@060.000 € para
infraestructuras y maximo 1.000.000 € para actiédale transferencia y gastos
de publicacion) que se podra ejecutar en dos afios.

Pais Vasco Los BERC (acronimo que corresponde al térnBagque Excellence Research
Centrg son una categoria de centros de investigacidndlente compuesta
por 9 centros) auspiciada y financiada por el Gobié/asco. La financiacion
se entrega en el marco de una Unica convocatoatienal de financiacion
basada en desempefio de la cual ya ha habido disnedi, 2014-2017 y 2018-
2021, y que esta dirigida a proveer a los centadas medios para el desarrollo
y la puesta en marcha de sus planes estratégicos.

Los centros que forman parte de estan red tienao cesponsabilidad principal
el situar el Pais Vasco en el mapa mundial de Vastigacion cientifica,
particularmente en &reas de conocimiento cientifipee se consideren
estratégicas para la region, por lo cual se evalddién su contribucion a la
mejora de la competitividad del tejido empresarial desarrollo social vasco.

5.5.7 Iniciativa Emblematica; Escuelas conectadas

El proceso de digitalizacion progresiva de la sodad esta teniendo un reflejo en todos sus
ambitos, y exige la aplicacién de las nuevas tecogias a todos los servicios publicos, y en
particular a la educacion, por la importancia que tene para dotar de competencias
habilidades a los ciudadanos del futuro. En Castély Ledn, la dispersion de la poblacion e
su gran territorio hace ain mas necesaria la conex de los centros educativos entre si y|a
Internet, especialmente en las &reas rurales y pééricas de la Comunidad.

—

Justificacion de la iniciativa

El proceso de digitalizacion de las Ultimas décadaenido un impacto transversal en numerosos
ambitos econbémicos y sociales, incluida la educadidés responsables publicos se han visto
llamados a acometer planes e inversiones en cuoitiectide las aulas, dotacion de herramientas
para los alumnos y programas de formacién pareésorado. Las instituciones internacionales

de referencia vienen promoviendo estas inversigrasalizando su impacto en los resultados

educativo®. Las iniciativas de politica publica se han geliwado en este terreno.

En el ambito europeo, las inversiones de cadaggafgan producido en paralelo a un trabajo
conceptual en torno al papel de las tecnologiasatiig en la educacion. Entre ellos destaca la
emergencia del concepto dmmpetencia digital propuesto por la Direccion General de

4 OECD, 2012Students, Computers and Learning. Making the Cdivreéaris.
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Educacién y Cultura de la Comisiéon EurcfSfeamo una de las 8 competencias necesarias dentro
del paradigma del aprendizaje a lo largo de todalaen una sociedad, como la actual, en la que
las TIC son omnipresentes. Mas recientemente, ggduucido un nuevo impulso politico: en
noviembre de 2017, los Jefes de Estado y de Gabmunopeos debatieron sobre educacion,
formacion y cultura. Como consecuencia de esta ceinem enero de 2018 se han empezado a
adoptar iniciativas para mejorar las competenciasecy las habilidades digitales de los
ciudadanos europeos. Entre ellas destaca el diésated Plan de Educacion Digital con
iniciativas como apoyar a las escuelas con conegide banda ancha de alta velocidad, escalar
una nueva herramienta de autoevaluacién para escaebre el uso de la tecnologia para la
ensefianza y el aprendizafe(f-reflection on effective learning by fosteringovation through
educational technolog\8ELFIE"") y una campafia de concienciacién publica sobneristzgl en
linea, alfabetizacién mediatica e higiene cibeoaéti

Dentro de Espafia, el programa Escuelas Conectadpgse en marcha en 2015, fruto de la
colaboracién entre el Ministerio de Educacién, @alty Deporte; el Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad, y el Ministerio de Eg&, Turismo y Agenda Digital, a través de la
entidad publica empresarial Red.es. Su finalidaekeander y consolidar el uso de la Tecnologia
en el Sistema Educativo Espafiol, conforme a lostiobgs del Plan de Cultura Digital en la
Escuela (2013), de la Agenda Digital para Espafe informe CORA (Comision para la reforma
de las Administraciones Publicas), también de 2&18onvenio complementa las actuaciones
que el Ministerio de Educacién, Cultura y DeportesyGobiernos autonémicos desarrollan para
impulsar la sociedad de la informacion en la edicacEl objetivo final es que los centros
escolares, dispongan de una conectividad a Intdmeil menos, 100 Mbit por segundo y redes
internas de comunicaciones capaces de manejazreficde este caudal. Ademas, podran acceder
a Red IRIS, la red académica y de investigacioafesp.

Castilla y Ledn lleva afios trabajando desde haos @i la introduccion de las TIC en la
educacion, no so6lo desde el punto de vista de mejerla conectividad de los centros, sino
también del equipamiento y la elaboracion de nuewetedologias docentes. Como precedente
se puede citar el Plan Escuela 2.0, iniciado erD 280 colaboracion con el Ministerio de
Educacion, para la dotacion de ordenadores dearsonmal para alumnos, acciones de formacién
para el profesorado y la creacidén y puesta a disipogde los docentes de contenidos educativos
digitales. En la misma linea se enmarca la elabiran 2017 del Plan Director de las TIC en
Centros Educativos de Castilla y Leon.

Objetivos y ambito de actuacion de la iniciativa etlematica

El fin dltimo del proyecto es el uso generalizaddas TIC en los centros docentes publicos no
universitarios de Castilla y Ledn (unos 1.650 aejtcon aproximadamente 250.000 alumnos y
28.000 docentes), mediante la creacion de unarrealdp virtual y la dotacién de la adecuada
conectividad entre ellos y a Internet. De esta &rse podran utilizar tanto aplicaciones docentes,
como de gestion del sistema educativo, y de losgsas asociados a éste, como los servicios
complementarios y los diferentes programas de ayuda

Ello exigira no solo inversiones fisicas en congd#id y equipamiento de los centros, sino
también la dotacién de herramientas para los alsmpoprogramas de formacion para el
profesorado, no sélo para el uso de las nuevasltggins, sino también el empleo de nuevos
métodos educativos.

6 Ferrari et al, 2014, “DIGCOMP: a Framework for Bping and Understanding Digital Competence iroRat, IPTS, European
Commission.
47 Herramienta disponible ehttps://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg/selfie-tool
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Detalle de los instrumentos
Para cumplir con los objetivos propuestos, la atica se desarrollara a través de las siguientes
actuaciones:

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castillay Leon Infraestructuras e inversion

Creacion de la RPV de centros educativos
Infraestructuras internas de comunicaciones
Equipamiento tecnolégico de las aulas.

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castillay Leon Servicios especializados

Conectividad a Internet a través de banda ancrandpida
Creacion de contenidos digitales
Servicios de soporte y asistencia

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castillay Leon Desarrollo de aplicaciones y proyectos

Aplicaciones informaticas y de gestion

Programa Instrumento genérico

6: Agenda Digital para Castillay Ledn Fortalecimiento de RRHH

Formacion al personal docente para el manejo deaapnes
Desarrollo de nuevas metodologias docentes

Estructura de coordinacion

ool oIzl [e] Mo (CRERHIWELIVEN - Consejeria de Educacion

Entidades participantes - D. G. de Politica Educativa Escolar

- D. G. de Innovacion y Equidad Educativa

- Consejeria de Fomento y Medio Ambiente — D. G. de
Telecomunicaciones

- Fundacién Centro de Supercomputacion de Castlliedn

- Red.es

Origen de los fondos en el periodo 2018-2020

Origen Cantidad
16.468.498 €
FEDER 9.752.400 €
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H2020
Otras fuentes competitivas

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte [isEeicicRe[0E

Beneficiarios
Centros educativos.
Alumnos
Profesores
Familias

Calendario
La iniciativa se desarrollara entre los afios 202830.

Indicadores para la iniciativa emblematica
A continuacioén, se muestran los indicadores y medaa esta iniciativa:

Instrumento Indicador de productividad Meta para 2020

lieES@llelsy Numero de centros con conectividad igual 1.650
e inversiéon superior a 100 Mbit/s :

Servicios % de poblacion escolar cubierta por servic 100%
CEEEEIPER[EIN publicos electronicos

Impacto transformador esperado

En el corto plazo, se dotara a los centros edwsatde las infraestructuras y aplicaciones
informéticas para prestar un servicio educativoptatio a las necesidades del futuro,
insertdndolos de pleno en la sociedad de la infoidna

A mas largo plazo, esta iniciativa permitird tramsfar el paradigma educativo, asegurando la
asuncion por los alumnos de la competencia digitalarandolos para encarar su porvenir con
éxito y aumentando también el caracter innovadda deciedad castellana y leonesa.

Complementariedad con otras regiones

Regiones nacionales
Regién ¢ En qué consiste la iniciativa?
Espafia Desde que se puso en marcha en 2015, se han firowmdenios con siete
comunidades autbnomas para implementar el progidanEscuelas Conectadas:
- Convenio con La Rioja, 3.625.000 euros para 15dssdd centros educativos y
48.315 alumnos.
Convenio con Andalucia, 62.511.600 euros para 3dé#es de centros
educativos y 1.175.788 alumnos
Convenio con Canarias, 12.800.700 euros para ¥ sk centros educativos
y 319.695 alumnos.
Convenio con Castilla-La Mancha, 26.135.200 eusra P18 sedes de centros
educativos y 290.991 alumnos.
Convenio con Galicia, 17.169.300 euros para 8368ssdd centros educativos y
143.373 alumnos.
Convenio con el Principado de Asturias, 7.459.60% para 414 sedes de
centros educativos y 88.432 alumnos.
Convenio con la Region de Murcia, 10.407.400 epeva 676 sedes de centros
educativos y 285.598 alumnos.
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5.6/Gobernanza, seguimiento y evaluaciéon de la RI®® el periodo 2018-2020
5.6.1/ Coordinacion de la RIS3 en el periodo 201820

La coordinacién a diferentes niveles de la Estiategra llevada a cabo durante el periodo 2018-

2020 por los mismos érganos que participaron @erbdo anterior:

ORGANO FUNCIONES

Junta de Castillay
Ledn

Aprobacion de la Actualizacion de la Estrategia.

Informacion a las Cortes de Castilla y Leén acerca del seguimiento y evaluacion
de la Estrategia.

Comision de
Secretarios
Generales

Velar por el cumplimiento de los objetivos y prioridades de la politica de I+D+l.
Coordinar las actividades de las distintas consejerias en I1+D+l.

Realizar la planificacion y coordinacién adecuadas, asi como proponer las
actuaciones econdmicas y presupuestarias que permitan atenderlas.

Debatir la actualizacién de la Estrategia para que sea elevada a la Junta de
Castilla y Le6n para su aprobacion.

Elevar a la Junta de Castilla y Ledn los informes de seguimiento de la Estrategia,
asi como de las conclusiones y recomendaciones que considere necesarias para
el adecuado cumplimiento de sus objetivos.

Comisionado para la
Cienciay la
Tecnologia

Asegurar la coordinacién y coherencia de las actuaciones de la RIS3 en materia
de 1+D+l y Sociedad de la Informacion.

Asegurar, en colaboracion con la Consejeria de Hacienda, el cumplimiento de
las previsiones presupuestarias derivadas de la RIS3.

Impulsar la participacion y coordinacion de todos los agentes que intervienen en
el sistema regional de ciencia, tecnologia, empresa y sociedad.

Coordinar la elaboracién de las memorias anuales de actuacion de la RIS3.
Actuar, siempre que legalmente sea posible, como representante de la

Comunidad de Castilla y Ledn en relacién con la politica transversal en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién ante otros organismos e instituciones.

Consensuar con los grupos de trabajo RIS3 las orientaciones de la politica de
I+D+1 y Sociedad de la Informacion.

Difundir al tejido productivo, centros generadores de conocimiento y ciudadania
en general los resultados del seguimiento de la RIS3.

Grupo Técnico de
Gestion de la RIS3

Coordinar los diferentes planes de actuacion de las consejerias, de cara a evitar
duplicidades y aprovechar las sinergias existentes.

Fomentar la conexién y la complementariedad de las actuaciones de los
diferentes 6rganos competentes de la Administracion de la Comunidad de
Castilla y Le6n con la Administracion General del Estado y el Programa H2020.

Identificar posibilidades de establecimiento de acuerdos de colaboracién con
otras regiones, en el contexto de las prioridades tematicas definidas y de cara a
la mejora de las politicas publicas de 1+D+] y Sociedad de la Informacion.

Grupos de trabajo
RIS3

Participar en la definicion y revision de las orientaciones estratégicas y
prioridades tematicas de la politica de I+D+l y Sociedad de la Informacién.

Establecer recomendaciones de cara a la mejora de instrumentos y actuaciones
de la RIS3.

Analizar y realizar recomendaciones de mejora sobre los instrumentos y
actuaciones planteados para la correcta ejecucion de la RIS3.

Tabla 117: Relacion entre los 6rganos de gobernanzas funciones para el periodo 2018-2020

Por otro lado, se han tenido en cuenta las recoac@ntkes de la Evaluacion Intermedia y se ha
disefiado el despliegue de las Iniciativas Emblaragtie manera coordinada, con la participacion
de las diferentes consejerias implicadas tant@aguésta en marcha de los instrumentos que
concentran, como de los recursos econémicos quiizac& cada una. Todo ello con la finalidad

de contribuir a las prioridades y a los objetive® @plican, con una estructura organizativa
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disefiadad hocpara cada una de las iniciativas, y que se harasmston detalle en el apartado
anterior.

5.6.2/ Seguimiento y evaluacion: indicadores de RIS3 en el periodo 2018-2020

La RIS3 de Castilla y Ledn para el periodo 2018@2pm&ntea unos objetivos estratégicos y
especificos a alcanzar en el horizonte 2020, &¢rde las medidas propuestas en los diferentes
programas.

Esto supone conocer el grado de consecucion debpivos de la RIS3 mediante los
correspondientes indicadores cuantificados.

Como novedad para el periodo 2018-2020 se recogdndicadores de los objetivos especificos
gque estan directamente relacionados con el cungitmide los mismos.

Ambos niveles de indicadores configuran el cuadavec de seguimiento de la RIS3, cuya
evolucion quedara reflejada en las sucesivas mamariuales de actuaciones de la Estrategia.

Por otro lado, se contempla la realizacion de waduacion final en 2021, tras la conclusion de
la Estrategia, con objeto de poder analizar el atgpalcanzado de las actuaciones llevadas a
cabo.

5.6.2.1/ Indicadores de los objetivos estratégicos

A continuacién se muestran los indicadores de bjativos estratégicos, en los que se indica el
ultimo dato disponible como valor de referencid yador objetivo a alcanzar en 2020. Siguiendo
las recomendaciones de la Evaluacion Intermedia 8S3, cuatro de las once metas han sido
reformuladas para adaptarlas al escenario actual.
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Tabla 18: Indicadores de resultados de los objetigstratégicos para el periodo 2018-2020

5.6.2.2/ Indicadores de los objetivos especificos
Los indicadores vinculados a los objetivos espausfse muestran en la siguiente tabla. Al igual
gue con los objetivos estratégicos, se plantealew gle referencia y el valor objetivo a alcanzar

en 2020.
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“8 Indicador modificado que ahora contempla tantériasvaciones tecnolégicas como las no tecnolégicas
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Tabla 9: Indicadores de resultados de los objetiesgecificos para el periodo 2018-2020
5.7/ Plan financiero

En el propio documento de la Estrategia se prawadaestimacion mas precisa de los recursos
movilizados de cara al periodo 2017-2020, una galizada la Evaluacion Intermedia. Teniendo

en cuenta que los recursos reales movilizados pereldo 2014-2016 han sido superiores a los
previstos inicialmente, se ha revisado la previsiéros recursos a movilizar por la RIS3 hasta
el afio 2020, de la manera que se muestra a cocitimua

4 Nuevo indicador definido por la reorganizaciéniaeobjetivos del programa 4.
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%4 - 5. ,-.51 ,++5 -0 .+ .0 .0 61
7 8 9(& 2,5 1-5- +5 1 , 0 - .t 6-
14 +-15 | +0+5 +0250 | +10 +2- 2 +6

% 00-5 | 0--5. 15 11 10+ 2+ 2- -6101

+6 05, +6+5, +6+5 +6,4++ +6,0 +6-1
(*) Datos definitivos, excepto otros recursos peiisi que son una estimacion.
Tabla 20: Recursos de la ERIDI 2014-2020
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